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1 Godkendelse af dagsorden
Indstilling

e at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Dagsorden blev godkendt

2 Indlaeg “Projekt unge tager ansvar”

Indlaeg af FGU Aalborg lzerer Camilla Abildgaard

Uddannelsesleder Christina Mgller Jensen og lzerer Camilla Abildgaard holdt opleeg omkring projektet
"unge tager ansvar” Projektet hos os tog udgangspunkt i beeredygtighed omkring f.eks. madspild etc.

En opfordring til at besgge Mou Hotel til juleevent d. 24. november. Der vil blive sendt invitationer ud
senere.

3 Meddelelser

Sagsfremstilling
Rektoren orienterer sammen med formandskabet om centrale begivenheder siden sidst og i naermeste
fremtid.

Rikke orienterede kort om de Igbende tilsyn som nu kgrer i FGU-sektoren. Bl.a. er der et kommende tilsyn
pa basis som drejer sig om brugen af basis pa de forskellige skoler/institutioner.

R orienterede desuden om ministeriets 4-arige overgangsperiode ift. ssa mmenhangende skolemiljger mv.
FGU Aalborgs elevrad har deltaget i demokratiets dag

Vi sgger Nordea fonden ift. en opgradering af vaerkstedet “industri og metal”

Vi deltager i et faelles nordjysk FGU-internat —i ar i Rebild med ca. 250 deltagere
Vi deltager igen i ar pa Study-Aalborg i uge 47

Se desuden slides vedlagt referat

Indstilling

e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Orienteringen blev taget til efterretning

Bilag
"Handtering af enkeltsagstilsyn med Basis pa FGU i 2023”

4 Arbejdsmiljg

Sagsfremstilling
Formanden orienterer om arbejdsmiljgsituationen pa FGU Aalborg

LL orienterede om arbejdsmiljgsituationen pa FGU Aalborg. Vi har haft besgg af arbejdstilsynet og forventer
pabud. | gjeblikket er skrivelsen fra AT i hgring.

LL fortaeller at FU Igbende har vaeret tzet pa ledelsen i dialogen om arbejdsmiljgsituationen og at der stadig
er et teet samarbejde om at Igse udfordringerne

Forventelig tilkobles et eksternt firma efter anbefaling fra AT

FU vil holde bestyrelsen Igbende orienteret, og punktet vil selvfglgelig ogsa vaere pa naste
bestyrelsesmgde, hvor en mere uddybende redeggrelse vil veere mulig, da pabuddene saledes vil vaere
modtaget af AT og indsatser og handleplaner vil vaere ivaerksat

Indstilling

e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Bilag
Ingen bilag

5 Elevudvikling/elevstatistik

Sagsfremstilling
Udviklingen i elevtal

FGU Aalborgs elevtal pr. 31. august 2023 er pa 256 FGU-elever — heraf 19 EGU-elever. Elevtallet har over de
seneste 12 maneder gennemsnitligt vaeret omkring 276 elever, og det forventes at stige en lille smule frem
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mod december. Elevtalsudviklingen fremgar af nedenstdende tabel 1 indeholdende elevtallet den sidste

dag i maneden de seneste 12 maneder fordelt pa uddannelsesspor.

Tabel 1 2022 2023
Antal FGU-
elever fordelt | Sep. | Okt. | Nov. | Dec. Jan. Feb. Mar. Apr. Maj | Jun. Jul. | Aug.
pa spor
AGU 68 67 61 62 56 59 71 70 67 63 31 69
PGU 165 177 165 165 171 164 176 174 182 183 129( 160
EGU 16 22 22 21 21 22 22 25 23 22 23 19
Basis/Afsggning 29 28 30 31 31 29 26 23 25 24 20 8
| alt 278 294 | 278 279 279 274 295 292| 297| 292 203| 256
Y
Udviklingen i elevtal pG STU og bo-traening 3
| nedenstaende tabel 2 fremgar elevtalsudviklingen for STU manedsvis de seneste 12 maneder. Der har %
vaeret en markant nedgang i STU-elever fra sommer. Der estimeres med yderligere 2 STU- og 2 bo- §
traeningselever fra 1. oktober 2023 N
2
Tabel 4 2022 2023 S
Antal STU/B £
nta. SR Sep. | Okt. Nov. Dec. | Jan. | Feb. Mar. Apr. Maj | Jun. Jul. | Aug. ¢
traening elever L
X
IS
STU 26 27 25 26 24 24 26 26 26 26 26 20§
)
Botraening 11 11 12 12 12 11 11 11 12 12 12 11 f
Udviklingen i udslusning §
Vedlagte bilag "Udslusningsstat. pr. 310823” viser udslusningen fra FGU Aalborg i 2023 frem til 31. august S
Q.

2023 sammenlignet med tallene fra 2022 frem til 31. august 2022. | bade 2022 og 2023 er januar ikke talt
med da der i januar 2022 ikke var indf@rt lokale afgangsarsager. Nar vi engang skal sammenligne 2023 med
2024 vil januar naturligvis indga. Tallene viser en stabil tendens.

Der var en drgftelse af elevtallet, elevmalgruppen og finansieringen af elever pa FGU. Vi samarbejder godt

med KUI for at n3 et feelles mal om 300 elever pa FGU Aalborg.

Bestyrelsen drgftede at udslusningstal ogsa skal ses i sammenhang med indgangsniveauet pd FGU-

eleverne.

Indstilling

e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Orientering blev taget til efterretning

Side 5 af 11



AALBORG

FORBEREDENDE GRUNDUDDANMNELSE

Bilag
”Udslusningsstat. pr. 310823”

6 @konomisk status

Sagsfremstilling

Regnskabsrapportering pr. 31. august 2023

Regnskabsrapporteringen pr. 31. august 2023 er udarbejdet pa baggrund af aktiviteterne i perioden og de
forventninger, der er til aktiviteter resten af aret. Regnskabsrapporteringen samt nedenstaende noter
redeggr for vaesentlige afvigelser i relation til forventningen og med fokus pa prognosen for hele
regnskabsaret. Elevtallet er som vanligt vanskeligt at forudsige og det estimerede resultat for hele 2023 ma
derfor tages med et vist forbehold.

Indtaegter 2023
Vi har modtaget seertilskud pa 2.384t (budgetteret 2.250t) vedr. tilskud givet ifm. finansloven for 2022
(saertilskud i bade 2022 og 2023. Dette tilskud bortfalder i 2024

Vi har desuden modtaget 6.182t vedr. finansloven 2023. Disse er udmgntet pa antal skoler og
aktivitetsniveau for 2022. Belgbet var medtaget i budgettet.

Vi har faet kompetencemidler for i alt 1.500t for 2022 og 2023. Da vi kun brugte ca. kr. 250t af
kompetencemidlerne i 2022 er belgbet i 2023 budgetteret med 1.250t. Der er hensat i regnskabet for 2022

Deltagerbetaling/andre indtaegter: Vi har en nedgang ift. det budgetteret pa IDV. Der er dog stadig
mulighed for at der kommer flere IDV-elever i efteraret.

FGU arselevtallet er opjusteret med 4 til 310

Omkostninger 2023
Der er foretaget besparelser og tilpasninger i medarbejderstaben og disse er medtaget i estimatet for 2023
under de forskellige medarbejdergrupper

Der er medtaget omk. til kompetenceforlgb (jf. tildelte kompetencemidler) for 2023 under gvrige omk. til
undervisningen og adm./ledelse.

Omkostninger til bygningsdrift er nedjusteret med 150t pga. omstruktureringer og tilpasninger af
bygningsmassen

Budgetudkast 2024

Vi har budgetteret med indtaegter fra finansloven 2023 pa samme niveau som i 2023. Det er dog stadig ikke
afgjort hvordan midlerne udmentes. | stgrrelsesorden 6. mio.

Der er budgettet med et arselevtal pa 306 i 2024 (samme som i 2023)
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CLY uddybede regnskabsrapporteringen — bl.a. omkring gkonomien pa udslusning.

Det er som de andre ar sveert at estimere pa vores udslusning. STIL og studie+ plejer at kgre en
efterberegning sidst pa aret, og det har de seneste to ar givet et ekstra million tilskud. Efter anbefaling fra
revisoren har vi budgetteret med en udslusning pa ca. 90 ars elever og ikke med en forventelig
efterregulering. Vi har dog hgrt at der skal laves en ny genberegning tilbage til 1/8-2019, da udslusningen til
Hf-enkeltfags ikke tidligere har genereret en positiv udslusning som det burde.

Indstilling
e at bestyrelsen tager regnskabsrapporteringen til efterretning

Regnskabsrapporteringen blev taget til efterretning

Bilag
”Regnskabsrapportering pr. 31/8-23"

7 Vision en institution én skole

Sagsfremstilling
FU gnsker at preecisere visionen om 1 institution/ 1 skole — herunder sammenlaegning af faglige temaer
som beskrevet i nedenstaende.

Visionen udsprang et behov for at sikre baeredygtig gkonomi for FGU Aalborg i henhold til nuveerende
elevtal, kvalitet i tilbuddet, effektiv ressourceanvendelse og en attraktiv arbejdsplads.

| foraret 2023 indledte FGU Aalborg processen imod visionen.

Elevtallet har — som tidligere fremstillet - stabiliseret sig pa et lavt niveau i forhold til gpnsket om en ny
lokalitet for et samlet FGU Aalborg.

Bygning pa Sohngardsholmsvej tilbyder 5000 kvadratmeter og blev i sin tid estimeret til 350 elever. Pt. har
vi i Aalborg ca. 210 elever og i Kongerslev/ Mou 30 elever + 25 EGU-elever.

Paedagogik og didaktisk har vi en ambition om at udvikle vores laeringsmiljger, sa en praksisnaer
undervisning i hgjre grad kan styrkes. Vi har tidligere fremsendt vores bygningsnotat: “FGU Aalborg — nu og
i fremtiden”, der illustrerer FGU-padagogikken og didaktikken.

Vi er stadig i en dialog med udlejer pa Sohngardsholmsvej om muligheder for renovering og ombygning i
henhold til vores gnsker, behov og gkonomiske muligheder. Vi har et fokus pa, at bygningerne kan levere
veerkstedskvalitet pa PGU-spor og tilgodese bade elevernes gnsker og arbejdsmarkeds behov.
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Lige nu kigger vi pa over det naeste ar at kunne udvikle et mere moderne Industri og metalvaerksted med et
differentieret laeringsmiljg. Og desuden gnsker vi at styrke det faglige tema Medie og kommunikation med
mere aktivitet pa IT-delen og de uddannelser og job, der findes i tilknytning til dette. Vi har ogsa en
ambition om at etablering det faglige tema Service og transport, hvilket kraever et stykke udviklingsarbejde
og en bestyrelsesgodkendelse.

Vi har indledt et samarbejde med TECH om muligheden for at kunne etablere det faglige tema Motor og
Mekanik pa Struervej, hvor vi i forvejen har et samarbejde omkring Jordbrug og dyrehold. | vores bygninger
pa Sohngardsholmsvej er det efter en grundig undersggelse ikke muligt at etablere Motor og mekanik.

Procesplan for skolen i Kongerslev.

Salg af
Bizonvej 3 (jord) og Opsigelse af lejemal

Varsling af overflytning af ansaettelsessted for

medarbejdere

Bizonvej 5 (bygning som pt star tom) samt salg Bizonvej 7 samt salg af overskydende inventar
overskydende inventar

Nedenstdende sagsfremstilling (fremhaevet med kursiv) blev taget til efterretning pa bestyrelsesmgdet den
29.03.2023.

Sagsfremstilling der blev taget til efterretning pa bestyrelsesmgde d. 29.03.23:
Begrundelse for forelgbigt stop af processen for ny lokalitet for FGU Aalborg

Med nedenstdende sagsfremstilling indstiller ledelsen af FGU Aalborg og FU til, at processen for ny lokalitet
for FGU Aalborg seettes i bero.

FGU Aalborgs vision: 1 Institution — 1 skole.

Sammen med FGU Aalborgs bestyrelse har vi en vision om, at FGU Aalborg bliver til 1 institution/ 1 skole. Vi
har et fokus pad at skabe et solidt fundament for en fremtidig baeredygtig skonomi og kvalitet samt stabilitet
og tryghed i ansaettelsen af vores medarbejdere.

Som et led i dette vil vi fra 1. august 2023 sammenlagge faglige temaer og hold i henhold til vores
paedagogiske-didaktisk og organisatoriske vision (se nedenfor). Forventeligt kan vi fortsat drifte to skoler i
2023 mens 2024 kan blive til en regulaer sammenlaegning af de nuvaerende skoler i FGU Aalborg.

Vi har sammen med Realkredit Danmark afs@ggt muligheden for en egenfinansiering af en fremtidig skole.
Dette har vist sig ikke at veere realistisk. Se vedlagte bilag. Derfor bliver den fremtidige mulighed, at vi
realiserer visionen i lejede lokaliteter.
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Ndr elevtallet forhabentligt stabiliserer sig pa et hgjere niveau — og dette i et taet samarbejde med KU/
Aalborg kommune, vil vi genbesage vores gnske om at etablere os i nye/ ombyggede lokaler pé en
udvalgt adresse centralt beliggende i eller omkring Aalborg by. Det vil vi med baggrund i vores tidligere
fremsendte dokument: “FGU Aalborg — nu og i fremtiden”, fordi vi har fokus pd professionsidentitet og
kultur, udvikling af paeedagogik, effektiv ressourceanvendelse og udvikling i en sikker gkonomisk drift.

Paadagogisk organisering pa FGU Aalborg/Kongerslev— August 2023

Leererteam
PGU/STU/EGU
Mou Hotel

Leererteam
PGU/STU/EGU
Jordbrug og dyrehold

* Industri og metal
Motor og mekanik
Transport (2025)

Lererteam Lererteam

Jordbrug og dyrehold

Mad og ernzering PGU/EGU EGU/PGU

Omsorg og sundhed Aalborg Kongerslev/Aalborg Leererteam
Turisme, kultur og FGU/STU
fritid Handveerk og

ejendomsservice

Lererteam
PGU/EGU
Aalborg

Lererteam
PGU/EGU
Aalborg

* Miljg og genbrug
+ Byg og Bolig
*  Service (2023/24)

IT (2023/24)
Web og medier
Kunstnerisk og musisk
produktion

"Bilka”
PGU/EGU
Handel og

Handel og kundeservice

kundeservice

LL orienterede om den tidligere beslutning som er taget til efterretning pa bestyrelsesmgde i marts 2023 og
de tiltag der er foretaget siden.

Organiseringen og planen om at etablere sig som “en skole” pa Sohngardsholmsvej kraever, at de
padagogiske faglige miljger er tilstraekkelige og eleverne far den undervisning der er tiltaenkt. Derfor skal
det ske i det rigtige tempo.

Der samarbejdes med udlejer om forskellige muligheder for etablering af de rigtige psedagogiske og
didaktiske undervisningsmiljger.

R@ gav en oversigt over FGU Aalborgs matrikler og forskellige forlagte undervisningslokaliteter

Bestyrelsen drgftede visionen om én institution én skole og de forskellige lokaliteter samt realismen i de
forskellige muligheder.
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Indstilling
e at bestyrelsen tager den tidligere beslutning til efterretning

Bestyrelsen tager den tidligere beslutning til efterretning og understreger, at FGU Aalborgs hovedadresse
er Sohngardsholmsvej, og der undersgges en gang mere om muligheden for etablering af Motor og
Mekanik pa adressen

e at bestyrelsen bemyndiger ledelsen til at fortseette procesplanen og ga i gang med et salg af
Bizonvej 1 og 3 samt overskydende inventar

Bestyrelsen bemyndiger ledelsen til at fortseette med procesplanen og ga i gang med et salg af Bizonvej 1
og3

Bilag
Ingen bilag

8 Fremlaeggelse af revisionsprotokol samt stillingtagen til og
underskrivelse af eventuelle protokoltilfgrsler, safremt tilfgrsler er sket
siden sidste bestyrelsesmgde

9 Stillingtagen til hvilke oplysninger, der er undergivet tavshedspligt, jf.
forvaltningsloven, og eventuelle beslutning om, hvilken information,
der skal videregives til andre, samt hvorledes dette skal ske

10 Eventuelt

RS naevnte den vakante plads til elevradsrepraesentanten og om vi kan fa besgg af dem.
MKA spurgte om der kunne vaere noget strukturelt ifm. elevradet og elevdemokratiet der blokerer.

R@ fortalte at det har vaeret svaert med den store udskiftning af elever. Nu er der et samlet elevrad og vi
haber det kan give mere stabilitet

Punktet medtages pa bestyrelsesmgde i december
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MKA savnede tidsangivelser pa de forskellige punkter pa dagsorden — dette medtages fremover

11 Bestyrelsens kvarter
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Karsten Poulsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 1a728c02-f80e-44b8-b0f4-c88a76e67b46
IP: 5.33.XxX.XXX
2023-10-01 12:43:04 UTC

Mit 2D &

Michael Hegelund Vejrum Michelsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 492¢4929-3216-4142-a833-1a1670c31d74

IP: 188.64.xxx.XXX
L]
Mit2Dp &

2023-10-03 12:26:30 UTC

Melina Kathrine Andersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: ebdeee56-12f5-4bfd-8d09-db6e5ae 14583

IP: 178.157 XXX.XXX
L]
Mit2D &

2023-10-06 09:17:06 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: OTAGE-EGMSW-BXXEU-3Z1U0-EZSQ2-XIXZ1
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mads Holm Larsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 3bdc3c11-cd10-4b1b-8155-0961a780ae88

IP: 45.13.xxX.XXX
]
Mitap &

2023-10-12 13:14:33 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: OTAGE-EGMSW-BXXEU-3Z1U0-EZSQ2-XJXZ1
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            Referat af bestyrelsesmøde 260923
            OTAGE-EGMSW-BXXEU-3Z1U0-EZSQ2-XJXZ1
            SHA-256
            8267184623bd0b12acc222a5ddf72f0cd547439379c18cbaadbdf9a4e62caa51
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            OTAGE-EGMSW-BXXEU-3Z1U0-EZSQ2-XJXZ1
            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            SHA-256
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                                                                                            - 
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            OTAGE-EGMSW-BXXEU-3Z1U0-EZSQ2-XJXZ1
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            OTAGE-EGMSW-BXXEU-3Z1U0-EZSQ2-XJXZ1
            SHA-256
            8267184623bd0b12acc222a5ddf72f0cd547439379c18cbaadbdf9a4e62caa51
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         xJTE3vqK3lr8VZynjkPEgiw5qUfR+943nVEZEO1kHGU=   /hoqXta/UBI7IjAd3fgU2CXpqjjC8fLn0pg3QUHzSKo=      AQAB           2023-10-01T10:08:41.571Z     ku2xW4NSWfAudIVKNVZoes9NtazzmxYBaL6qZoqaKtE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 438321333654464094257068727917600817352404428229        



            
                
            
            Referat af bestyrelsesmøde 260923
            OTAGE-EGMSW-BXXEU-3Z1U0-EZSQ2-XJXZ1
            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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         pmguubNmdVf9BiL8qjerYoECuQAzBAU6dTKnsXLPVYQ=   ALznz7s0B+4Cl6sH4+HyqPEmp8qk8Weqpk8shDKQcZA=      AQAB           2023-10-01T12:42:44.133Z     HZEbIe7U0IDKtB4JJITj1yOe+2ke7fFOaBMrmL3frCo=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1116164662545201471750365906647400914035290473918        



            
                
            
            Referat af bestyrelsesmøde 260923
            OTAGE-EGMSW-BXXEU-3Z1U0-EZSQ2-XJXZ1
            SHA-256
            8267184623bd0b12acc222a5ddf72f0cd547439379c18cbaadbdf9a4e62caa51
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2023-09-29 20:17:27 UTC   Penneo system                        80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-09-29 20:17:28 UTC   Penneo system                        80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-09-29 20:17:42 UTC   Ejner Sommer Arentoft                80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                          
  2023-10-01 09:18:21 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Anny Signe Brask Lauritsen" at "ll-byraad@aalborg.dk"  
  2023-10-01 09:18:21 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Karsten Poulsen" at "kapo@stofanet.dk"                         
  2023-10-01 09:18:21 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mikael Kristiansen Simonsen" at "mks-byraad@aalborg.dk"        
  2023-10-01 09:19:07 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Holm Larsen" at "mhl@fguaalborg.dk"                       
  2023-10-01 09:19:07 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Dan Oxholm Johansen" at "dan.oxholm@3f.dk"                     
  2023-10-01 09:19:07 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Hegelund Vejrum Michelsen" at "mmi@fguaalborg.dk"      
  2023-10-01 09:19:07 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rosa Sulaiman" at "rs-byraad@aalborg.dk"                       
  2023-10-01 09:19:07 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Melina Kathrine Andersen" at "melina.andersen@outlook.com"     
  2023-10-01 09:57:21 UTC   Rosa Sulaiman                        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-01 09:57:28 UTC   Penneo system                        212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2023-10-01 09:57:28 UTC   Rosa Sulaiman                        212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-01 09:58:29 UTC   Penneo system                        212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2023-10-01 09:58:29 UTC   Rosa Sulaiman                        212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-01 09:58:30 UTC   Penneo system                        212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2023-10-01 09:58:37 UTC   Rosa Sulaiman                        212.112.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                          
  2023-10-01 10:08:03 UTC   Lisbeth Anny Signe Brask Lauritsen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-01 10:08:11 UTC   Penneo system                        178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2023-10-01 10:08:11 UTC   Lisbeth Anny Signe Brask Lauritsen   178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-01 10:08:35 UTC   Penneo system                        178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2023-10-01 10:08:35 UTC   Lisbeth Anny Signe Brask Lauritsen   178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-01 10:08:36 UTC   Penneo system                        178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2023-10-01 10:08:45 UTC   Lisbeth Anny Signe Brask Lauritsen   178.157.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand                                                         
  2023-10-01 12:41:59 UTC   Karsten Poulsen                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-01 12:42:04 UTC   Karsten Poulsen                      5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-01 12:42:05 UTC   Penneo system                        5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                      
  2023-10-01 12:42:35 UTC   Penneo system                        5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                      
  2023-10-01 12:42:35 UTC   Karsten Poulsen                      5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-01 12:42:37 UTC   Penneo system                        5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                      
  2023-10-01 12:43:04 UTC   Karsten Poulsen                      5.33.xxx.xxx      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                          
  2023-10-01 13:11:20 UTC   Penneo system                        45.13.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-10-01 13:11:20 UTC   Mads Holm Larsen                     45.13.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-01 14:46:36 UTC   Mikael Kristiansen Simonsen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-01 18:05:18 UTC   Mikael Kristiansen Simonsen          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-01 18:37:04 UTC   Mikael Kristiansen Simonsen          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-02 10:41:29 UTC   Mikael Kristiansen Simonsen          80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-02 10:41:30 UTC   Penneo system                        80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-10-02 10:41:55 UTC   Penneo system                        80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-10-02 10:41:55 UTC   Mikael Kristiansen Simonsen          80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-02 10:41:56 UTC   Penneo system                        80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-10-02 10:42:05 UTC   Mikael Kristiansen Simonsen          80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                          
  2023-10-02 12:03:25 UTC   Penneo system                        188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2023-10-02 12:03:25 UTC   Michael Hegelund Vejrum Michelsen    188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-02 12:04:18 UTC   Michael Hegelund Vejrum Michelsen    188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-02 12:04:19 UTC   Penneo system                        188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2023-10-03 09:20:08 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Holm Larsen" at "mhl@fguaalborg.dk"                       
  2023-10-03 09:20:09 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Dan Oxholm Johansen" at "dan.oxholm@3f.dk"                     
  2023-10-03 09:20:09 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Hegelund Vejrum Michelsen" at "mmi@fguaalborg.dk"      
  2023-10-03 09:20:09 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Melina Kathrine Andersen" at "melina.andersen@outlook.com"     
  2023-10-03 12:25:24 UTC   Michael Hegelund Vejrum Michelsen    188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-03 12:25:25 UTC   Penneo system                        188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2023-10-03 12:26:17 UTC   Penneo system                        188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2023-10-03 12:26:17 UTC   Michael Hegelund Vejrum Michelsen    188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-03 12:26:20 UTC   Penneo system                        188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2023-10-03 12:26:30 UTC   Michael Hegelund Vejrum Michelsen    188.64.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                          
  2023-10-04 06:41:37 UTC   Penneo system                        155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2023-10-04 06:41:37 UTC   Dan Oxholm Johansen                  155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-04 06:43:09 UTC   Dan Oxholm Johansen                  155.190.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                          
  2023-10-05 09:21:13 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Holm Larsen" at "mhl@fguaalborg.dk"                       
  2023-10-05 09:21:14 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Melina Kathrine Andersen" at "melina.andersen@outlook.com"     
  2023-10-05 15:33:51 UTC   Melina Kathrine Andersen             178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-06 08:57:25 UTC   Christian Lynnerup                   188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2023-10-06 09:12:13 UTC   Melina Kathrine Andersen             178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-06 09:12:20 UTC   Penneo system                        178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2023-10-06 09:12:20 UTC   Melina Kathrine Andersen             178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-06 09:16:52 UTC   Melina Kathrine Andersen             178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-06 09:16:53 UTC   Penneo system                        178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2023-10-06 09:16:54 UTC   Penneo system                        178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2023-10-06 09:17:07 UTC   Melina Kathrine Andersen             178.157.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                          
  2023-10-07 09:26:18 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Holm Larsen" at "mhl@fguaalborg.dk"                       
  2023-10-07 19:59:53 UTC   Mads Holm Larsen                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-07 19:59:54 UTC   Penneo system                        87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-10-07 20:01:10 UTC   Penneo system                        87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-10-09 09:27:17 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Holm Larsen" at "mhl@fguaalborg.dk"                       
  2023-10-09 09:53:40 UTC   Penneo system                        45.13.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-10-09 09:53:40 UTC   Mads Holm Larsen                     45.13.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-09 09:54:23 UTC   Mads Holm Larsen                     45.13.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-09 09:54:34 UTC   Mads Holm Larsen                     45.13.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-09 09:54:46 UTC   Mads Holm Larsen                     45.13.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-10 09:44:12 UTC   Christian Lynnerup                   188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2023-10-11 09:45:14 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Holm Larsen" at "mhl@fguaalborg.dk"                       
  2023-10-11 11:58:01 UTC   Helle Bobach                         85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2023-10-11 14:33:34 UTC   Mads Holm Larsen                     87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-12 09:46:15 UTC   Penneo system                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Holm Larsen" at "mhl@fguaalborg.dk"                       
  2023-10-12 13:13:53 UTC   Mads Holm Larsen                     45.13.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2023-10-12 13:13:55 UTC   Mads Holm Larsen                     45.13.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-12 13:13:56 UTC   Penneo system                        45.13.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-10-12 13:14:23 UTC   Mads Holm Larsen                     45.13.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2023-10-12 13:14:24 UTC   Penneo system                        45.13.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-10-12 13:14:26 UTC   Penneo system                        45.13.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2023-10-12 13:14:33 UTC   Penneo system                        45.13.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                   
  2023-10-12 13:14:34 UTC   Mads Holm Larsen                     45.13.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                          
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