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Projektet

3.1. Formal

3.1.1. Beskriv kort, hvordan projektet opfylder formalet med annonceringen

| Danmark er der gratis adgang til uddannelse, og det er en af vores starste styrker. Og uddannelse eri
mange sammenhaenge ogsa adgangsbilletten til arbejdsmarkedet og et af de vigtigste redskaber til
social mobilitet. For de unge pa erhvervsuddannelser er leerepladsen en central del af uddannelsen —
uden den er det sveerere at feerdiggere deres uddannelsesforleb og opna erhvervskompetence.

Manglende leereplads betyder derfor ikke blot forsinkelse, men ogsé en reel risiko for, at eleverne
falder fra uddannelsen og ender i den sakaldte NEET-gruppe — unge, der hverken er i uddannelse,
beskeeftigelse eller treening. Dette er et tabt potentiale bade for den enkelte unge og for samfundet’.
Dette projekt tager fat om netop denne udfordring ved at styrke de unges overgang fra skole til
leereplads. Gennem malrettet forberedelse, individuel stgtte og virksomhedsrettede aktiviteter vil vi
sikre, at flere elever opnar og fastholder en leerepladsaftale. Projektet understatter derfor de unges
feerdiggorelse af en uddannelse —som er afgarende for, at de unge opnar en stabil tilknytning til
arbejdsmarkedet efterfglgende.

P4 erhvervsuddannelsesinstitutioner spiller isaer skoleoplaeringscentre en central rolle som
“sikkerhedsnet”, nar elever ikke opnar en leereplads. Men for nogle unge kan skoleopleeringen ogsa
blive en blindgyde, hvis de ikke stottes aktivt i at komme videre til en reel leereplads i en virksomhed.
Derfor er det afggrende, at skoleoplaeringscentrene ikke kun fungerer som en midlertidig lgsning, men
som et springbreet, der understgtter elevernes overgang til den ordineere virksomhedsopleering.

Ved at kombinere malrettet leerepladsopsggende arbejde med individuel stgtte og
fastholdelsesinitiativer skabes bedre forudseetninger for, at eleverne ikke blot far en leereplads, men
ogsa fuldferer deres uddannelse.

P& FGU er EGU-eleverne dem, der har stgrst succes med at ga videre i uddannelse og beskaeftigelse?.
EGU-uddannelsen er kendetegnet ved at 2/3 af uddannelsen foregar i virksomhedspraktik og kun 1/3
inde pa skole. Ved at understgtte EGU-eleverne med deres praktikpladser pa tilsvarende vis som EUD-
eleverne i forhold til deres leerepladssggning og- fastholdelse, forbedres deres muligheder for at
komme godt videre i en kompetencegivende uddannelse efterfglgende.

FGU-elever er ude i praktik; EUD-elever er i leere. | denne ansggning vil vi bruge begreberne leereplads,
opleering og praktik med samme betydning: elevernes tid ude i virksomhederne, som en afggrende
faktor for deres fastholdelse i uddannelse. P4 samme made vil "EUD-elever” ogsa daekke over EUX og
EUV-elever (op til 29 ar).

TVIVE’s analyse ("Frafald pa erhvervsuddannelserne”) fra 2023 viser tydeligt, at en manglende leereplads er en af
de mest afgarende faktorer for, om elever gennemfarer eller falder fra. Manglen pa leereplads fungerer altsd som
en barriere, der afskeerer eleverne fra at fortsaette pa hovedforlgbet. Dermed bliver leerepladsen ikke blot en
praktisk ngdvendighed, men ogsé en forudseetning for at fuldfere uddannelsen.

2 https://eva.dk/ungdomsuddannelse/fgu/evaluerings-og-foelgeforskningsprogram-for-fgu/fgu-elever-kommer-
videre-i-uddannelse-men-en-del-falder-fra-det-foerste-aar



https://www.vive.dk/da/nyheder-og-debat/2023/frafald-paa-erhvervsuddannelser-er-forskelligt-afhaengig-af-uddannelse-og-elevgruppe/
https://eva.dk/ungdomsuddannelse/fgu/evaluerings-og-foelgeforskningsprogram-for-fgu/fgu-elever-kommer-videre-i-uddannelse-men-en-del-falder-fra-det-foerste-aar
https://eva.dk/ungdomsuddannelse/fgu/evaluerings-og-foelgeforskningsprogram-for-fgu/fgu-elever-kommer-videre-i-uddannelse-men-en-del-falder-fra-det-foerste-aar
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3.2. Projektets indhold

3.2.1. Projektresumeé til offentliggerelse i projektdatabasen (max 800 tegn)
Resumé med fokus pa formalet, de vigtigste aktiviteter og forventede resultater. Resuméet
offentliggeres i projektdatabasen, s skriv i et let forstaeligt sprog.

Projektets overordnede mal er at fastholde flere elever i uddannelse og derved undgé at de ender i
NEET-gruppen. Dette opnas ved at fokusere pa bedre overgange fra skolebaenk til leere- eller
praktikplads for erhvervsskole- og FGU-elever. Gennem malrettet forberedelse, individuel statte og
virksomhedsrettede aktiviteter vil vi sikre, at flere elever opnar og fastholder en laereplads. Der er farst
og fremmest fokus pa at afprgve forskellige indsatser pa 1300 elever og vidensdele pa tveers af de 8
partnerskoler (3 FGU-skoler og 5 erhvervsskoler), saledes vi til slut stadr med en metodehandbog, der
beskriver mindst 7 forskellige indsatser og strukturer, der kan benyttes for at give erhvervsskole- og
FGU-elever en bedre forberedelse og statte i hele praktik- og laerepladsprocessen. (788 tegn)

3.2.2. Projektbeskrivelse (max 9.600 tegn)
Given sammenhaengende beskrivelse af projektet med fokus pa hovedaktiviteter, deres
sammenhaeng, omfang og varighed samt forventede output og resultater.

Der kan veere mange grunde til, at elever ikke finder, far eller formar at fastholde en leereplads. Nogle
mangler de helt konkrete redskaber til at lave en ansggning (skriftlig eller andre former), kontakte
virksomheder eller klare en samtale. Andre har brug for mere personlig stgtte, f.eks. fordi de keemper
med usikkerhed eller diagnoser. For andre grupper handler udfordringen om trivsel og motivation,
mens andre igen stader pa barrierer i mgdet med virksomhederne, hvor forventninger og kulturer kan
veere sveere at afkode.

Udfordringerne omkring praktikken er mildest talt komplekse - og derfor er det intentionen i dette
projekt at arbejde med alle sider af ligningen”, dvs. bade med de unge selv, med virksomhederne og
med skolerne. P4 den ene side skal eleverne kleedes bedre pa i forhold til at opsgge og fastholde en
praktikplads. Pa den anden side skal virksomhederne stattes i at forsta og handtere en ny generation af
elever samt i at skabe leeringsmiljger, hvor eleverne trives og gnsker at blive. En leereplads kan kun
fungere, nar elevens kompetencer og motivation matcher virksomhedens rammer og forventninger.
Skolerne skal som bindeled mellem de to, have strukturerne og redskaberne til at sikre netop dette.
Derfor arbejder projektet bdde med eleverne, virksomhederne og skolens egne medarbejdere- og med
aktiviteter, som styrker alle parter.

Uddybning af projektets tre hovedindsatser

Det er logikken bag organiseringen af projektets aktiviteter, at udfordringerne med leere- og
praktikpladser ikke kan lgses af eleverne, virksomhederne eller skolerne alene. Det kraever en feelles,
koordineret og tveergdende indsats, hvor alle de involverede parter styrkes og forpligtes.

Derfor er aktiviteterne i projektet organiseret i de ovenstaende tre hovedindsatser, som tilsammen
udger projektets “motor”. De adresserer bade de unges behov for statte, virksomhedernes behov for
redskaber og skolernes behov for bedre strukturer. Tilsammen skal de skabe flere og bedre
leerepladser — og dermed give flere unge mulighed for at fuldfere deres uddannelse.
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Hovedaktivitet 1: Elevrettede indsatser
Aktiviteter som styrker elevernes kompetencer, motivation og muligheder for at finde, fa og fastholde
en uddannelsesaftale.

Mange unge mader udfordringer, nar de skal finde, fa eller fastholde en leere- eller praktikplads. For
nogle handler det om helt konkrete redskaber som ansggning, CV og samtaletraening. For andre er det
motivation, usikkerhed eller personlige barrierer, der star i vejen. Derfor rummer de elevrettede
indsatser en kombination af forberedelse, individuel stgtte, faellesskab og faglig styrkelse.

Der udvikles praksisneere undervisningsmoduler i leerepladssggning, jobsamtaletraening, personlig
branding og netveaerksteknikker mv. Undervisningen kobles til arbejdsmarkedsdannelse og inddrager
cases fra rigtige virksomheder, sé eleverne mgder realistiske krav og forventninger. Elever i
skoleopleering prioriteres seerligt, fordi de ofte befinder sig i en midlertidig situation med risiko for at
”strande”, hvis ikke de stgttes i at komme videre til en reel laereplads.

Samtidig tilbydes individuel stgtte i form af en leerepladsmentor, der falger eleven far, under og efter
praktik/leereplads. Mentoren hjaelper med ansggninger, samtaler, personlige udfordringer og fungerer
som bindeled til virksomhederne. Mentorordningen kan tilpasses skolernes forskellige behov, men har
det faelles mal at give eleverne en handholdt indsats, s ingen star alene.

For at styrke motivationen via feellesskab, etableres en leerepladsklub, hvor elever mgdes og deler
erfaringer, ligesom eksterne aktgrer som Boss Ladies eller Headspace kan bidrage. Leerepladsklubben
kan bade forega i praktiks@gningsfasen, i opleeringsperioderne (evt. online) og som relationsskabende
aktiviteter ifm. hovedforlgb.

Output: 32 forlgb udvikles og afprgves min. 64 gange i alt, 5 leerepladsklubber etableres

2. Virksomhedsrettede indsatser
Aktiviteter som gor det lettere for virksomheder at tage imod elever, skabe attraktive praktik- og
leerepladsmiljeer og indga forpligtende partnerskaber.

Virksomhederne er afggrende for, at flere unge far mulighed for at fuldfere deres uddannelse. Mange
virksomheder har viljen til at tage elever, men kan vaere usikre pa, hvordan de skal komme i gang, og
hvordan de bedst handterer og fastholder unge med forskellige forudsaetninger. De
virksomhedsrettede indsatser skal derfor bade skabe nye indgange for eleverne og styrke
virksomhedernes rolle som oplaeringssteder.

Gennem aktiviteter som laereplads-dating, virksomhedsoplaeg og virksomhedsbesgg bringes elever og
virksomheder direkte i kontakt. Det giver eleverne et realistisk billede af arbejdsmarkedet og
virksomhederne mulighed for at made potentielle leerlinge. Samtidig far opleeringsansvarlige pa
virksomhederne statte i form af veerktgjer og vejledning. Fokus er pa at handtere forskellighed - f.eks.
diagnoser, ordblindhed og kulturelle baggrunde - og pé at skabe et leeringsmiljg, hvor eleverne trives.
Et samtaleredskab som Motivationspaletten® kan her bruges til at drafte motivation og forventninger
med den enkelte elev.

3 Motivationspaletten er et dialogveerktgj udviklet af AMU Nordjylland i samarbejde med Center for
Ungdomsforskning (CeFU), Aalborg Universitet, med stgtte fra Region Nordjylland. Veerktagjet bygger pa
forskning i fem motivationsorienteringer (mestring, nedvendighed, praksis, relation og retning) og bestar af et
kort spargeskema, der danner udgangspunkt for samtaler mellem elever og lzerere. Formalet er at styrke
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Endelig er det intentionen at arbejde videre med aftalerne mellem skoler og virksomheder og med
disse aftalers gensidige forpligtelser om praktikpladser og fastholdelse. Som stgtte hertil udvikles en
"startpakke” til nye (og/eller gamle) praktikvirksomheder, der giver overblik over kravy, fif til en god
onboarding af den nye leerling og kendskab til diagnoser og alle de mange muligheder for statte, der
findes.

Samlet Output: 123 forleb (samlet tal for antal virksomhedsdating (40), vejledning i og brug af
samtaleredskab (45), antal oprettede aftaler (38)

3. Workshops, oplaeg og vidensdeling
Aktiviteter som samler og udvikler erfaringer pa tveers af skoler, virksomheder og andre aktorer og som
sikrer, at projektets resultater bliver varige og forankres i praksis.

De tvaergdende indsatser workshops, opleeg og vidensdelingsseminarer skal samle og udvikle
erfaringer pa tvaers af skoler, kommuner og virksomheder, sa projektet ikke blot skaber resultater her
og nu, men ogsa varig leering.

Flere aktgrer inddrages i workshops/opleeg og dialogmader om bl.a. Generation Z/ Alpha. Her
praesenteres viden om unges motivation og arbejdsformer, som falges op af debat, hvor bade
virksomheder, KUI, arbejdsmarkedets parter, elever og skolens medarbejdere kan deltage. Pa den
made udvikles en feelles forstaelse af, hvordan praktik- og leerepladsmiljger kan ggres mere attraktive
og fastholdende. Der afholdes et opleeg/workshop om aret med forskellige temaer til efterfglgende
debat. Inddragelsen af de mange forskellige aktarer sikrer, at der skabes en bred infrastruktur omkring
de unge, der kan fortsaette ogsa efter projektets afslutning.

Projektet afholder vidensdelingsseminarer og workshops, hvor FGU’s erfaringer med teet mentorstotte
kobles med EUD-skolernes erfaringer med virksomhedsopsggende arbejde. Eksterne oplaegsholdere
bidrager med nye perspektiver pa, hvordan man kan undervise i leerepladssggning og
arbejdsmarkedsparathed. Derudover udvikles procedurer og metoder, der kan integreres i skolernes
daglige arbejde, f.eks. faste mgdestrukturer omkring eleverne (kontaktleerer, laerepladskonsulent,
skoleopleeringsinstruktar, mentor m.fl.) og systematik i fastholdelsesarbejdet. P4 mgderne udveksles
erfaringer og data fra og ideer til nye forlgbsafprgvninger og konturerne til metodehandbogen skabes.

Projektet har som overordnet mal at sikre, at flere unge opnar en leereplads og dermed kan fuldfare
deres erhvervsuddannelse. Det skal ske via afpravning og udvikling af nye metoder, strukturer og
veerktajer, der samlet set skal styrke bade elever, skoler og virksomheder i praktik- og
leerepladsarbejdet. Eleverne opnér konkrete kompetencer til hele leerepladsprocessen, sé de bliver
bedre rustet til at finde, sgge og fastholde en leereplads. Samtidig leegger projektet veegt pa at skabe et
teet og vedvarende samarbejde mellem skoler, virksomheder og elever, hvor relationerne, metoderne
og erfaringerne fra projektet forankres og viderefgres, sa resultaterne reekker langt ud over
projektperioden. Lige sa centralt er det at stgtte virksomhederne i rollen som praktiksted og leereplads
- gennem veerktgjer, partnerskaber og gget indsigt i de unges behov - sa de bedre kan modtage,

elevernes refleksion over, hvad der driver dem, og give laerere et redskab til at stgtte motivation og fastholdelse.
Motivationspaletten er i uddannelsespuljeprojekt Livsduelighed blandt unge videreudviklet til brug pa
virksomheder i deres laerlingesamtaler i samarbejde med 3 virksomheder. Vi vil gerne udbrede og forankre
brugen af veerktgjet hos bade flere virksomheder og skoler. (motivationspaletten.dk)



https://motivationspaletten.dk/
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opleere og fastholde naeste generation af fagleerte. P4 den made undgas det, at unge mister deres
leereplads undervejs og risikerer at falde ud af uddannelsen og ende i NEET-gruppen.

Matltal: 9 arrangementer og seminarer med 900 deltagere i alt (ikke unikke)

Alle tre hovedaktiviteter vil kare lgbende gennem hele projektet, hvor forskellige formater og forlagb vil
blive udviklet, afprovet, tilrettet og vidensdelt med hinanden. (9481 tegn)

3.2.3. Projektets organisering

I skal beskrive jeres organisering, herunder governancestruktur, udfarende parter,
samarbejdspartnere, hvem der gor hvad mv. For yderligere vejledning til beskrivelse af det
administrative setup, se ansggningsvejledningen.

AMU Nordjylland er leadpartner i projektet og har dermed det samlede ansvar for projektets
gennemfgrelse, skonomi, rapportering og kontakt til bevillingsgiver (Region Nordjylland og Socialfond
Plus). Projektet forankres i skolens projektorganisation, hvor en dedikeret projektleder varetager den
daglige koordinering og sikrer fremdrift i alle arbejdspakker.

Til hver arbejdspakke knyttes en ansvarlig medarbejder eller funktion pa hver partnerskole, som sikrer
gennemfgrelse og dokumentation af resultater. Projektlederen refererer til en styregruppe med
repreesentanter fra de deltagende skoler, virksomheder, brancheorganisationer og kommunale
ungeindsatser. Styregruppen mgdes min. halvarligt og fungerer som projektets beslutningsforum, hvor
rammerne fastlaegges, fremdriften vurderes og eventuelle justeringer besluttes. Arbejdsgruppe- og
koordineringsmgder etableres hvis ngdvendigt.

Projektpartnerne

Projektet gennemfgres i et bredt partnerskab, hvor AMU Nordjylland er leadpartner og har det samlede
ansvar for koordinering, skonomi og kontakt til bevillingsgiver. Partnerskabet omfatter bade tekniske og
merkantil erhvervsskoler og FGU-institutioner, hvilket giver en steerk samlet deekning pa tveers af
Nordjylland.

Deltagende partnere er:

e AMU Nordjylland

e Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (HEG)
e FGU Himmerland

e EUC Nord

e FGU Aalborg

e TECHCOLLEGE

e Aalborg Handelsskole

e FGU Vendsyssel

Det brede partnerskab betyder, at skolerne leegger deres fokus forskellige steder i projektet, alt efter
hvor udfordringerne er stgrst. P4 nogle skoler (og indenfor bestemte fagomrader) opleves f.eks. ikke en
mangel pa leerepladser, men der opleves til gengeeld store problemer med at fastholde eleverne pa
leerepladserne. Indenfor andre fagomrader handler udfordringen primaert om at skaffe tilstreekkeligt
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med pladser. FGU-institutionerne har gode erfaringer med at holde en taet kontakt til eleverne, nar de
er i praktik, men vil til gengeeld gerne blive bedre til kontakten og samarbejdet med virksomhederne.

Pointen er, at eleverne og skolerne er forskellige, og at projektet derfor tillader, at de enkelte skoler
veegter projektaktiviteterne forskelligt, sa indsatsen matcher de enkelte skolers konkrete behov. Af
samme grund er det ogsa ekstra vigtigt at dokumentere, hvad der virker, hvorfor — og for hvem.
Vidensopbygningsaktiviteterne bliver derfor en central del af projektet, sa erfaringerne kan omsaettes
tilviden, der kan anvendes bade i og uden for partnerskabet.

Samarbejdspartnere

For at sikre, at de unge finder en laereplads og fuldfgrer deres uddannelse, etableres ogsa i projektet et
bredt og tveergdende samarbejde med andre aktarer. Projektet inddrager aktivt virksomheder (som
medvirker til at udvikle realistiske forventninger til arbejdsmarkedets krav og muligheder). Ogsa
fagforeninger og brancheorganisationer kan inddrages (og bidrager med viden om branchernes
kompetencebehov) og der koordineres med kommunale ungeindsatser (KUI) i forhold til
stgttemuligheder i overgangen mellem skole, praktik/leereplads og eventuelle andre indsatser og
forlagb.

Disse samarbejder skaber en bred ”infrastruktur” omkring de unge, hvor forskellige aktgrer bidrager
med deres respektive ekspertiser og statte. P4 den made far de unge bade faglige, sociale og
personlige forudseetninger for at lykkes med at gennemfgre deres uddannelse.

3.2.4. Vedheeft evt. illustration af organisering
Vedheeftes

3.3. Malgruppe

3.3.1. Projektets malgruppe

Malgruppen er de personer /virksomheder, der far gavn af projektet.

Den primaere malgruppe for projektet er unge pa erhvervsuddannelser og FGU i alderen 15-29 ar, som
star foran eller er i leere- eller praktikpladssggningsfasen (GF1, GF2 og EGU) samt de der skal have en
ekstra indsats for at blive fastholdt pa deres leereplads. Det geelder isaer de elever, der risikerer at ende
i NEET-gruppen pa grund af manglende praktik- eller laereplads. Elever i skoleopleering, befinder sig
ofte i en midlertidig situation, hvor der er stor risiko for at ”strande”, hvis de ikke far den rette stgtte til
at komme videre til en reel leereplads i en virksomhed. Udover skoleoplaeringselever, er falgende elever
ogsa umiddelbart i NEET-risikogruppen:

e elever derlige er startet i laere, kun har delaftale eller kort uddannelsesaftale
e fjernstuderende pa de merkantile studier

e EUD-elever, som endnu ikke har faet en laereplads i de sidste 4 uger af GF2

o alle EGU-elever

e neurodivergente elever

Den sekundaere malgruppe er regionale virksomheder, der kan og vil tiloyde leere- og praktikpladser,
men som mangler kontakt til relevante elever eller er i tvivl om, hvordan de skal komme i gang og /eller
fastholde et stabilt forlgb, specielt ift. elever med seerlige behov.
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En tredje malgruppe er de deltagende skolers medarbejdere. Gennem projektet far de nye redskaber,
procedurer og viden til at understgtte elevernes leerepladssggning, samarbejdet med virksomhederne
og fastholdelsen i uddannelse.

3.3.2. Rekruttering af malgruppen

De deltagende unge vil alle veere eksisterende elever pa de skoler, der indgar i projektpartnerskabet.
Hver skole udveelger deltagere ud fra, hvor de lokalt oplever stgrst behov for en ekstra indsats. Nogle
aktiviteter egner sig bedst som klassebaserede feellesaktiviteter, hvor rekrutteringen vil veere bredere
og mere funderet i hvornar pa studiet og hvilke fagretninger, der generelt har behov for en ekstra
indsats i leerepladssggningen. Hos erhvervsskolerne vil det primeert vaere pa grundforlgb 1 og 2 pa
udvalgte fagretninger samt i skoleoplaeringen. Feelles for FGU- og EUD-skolerne er at det primaert vil
veere de forberedende aktiviteter frem mod leerepladsen/praktikpladsen, der vil veere klasse-
/gruppebaseret. Fordelen ved den brede rekruttering og derved brede malgruppe til denne type af
aktiviteter er dels rent praktisk og dels motivationsmaessigt betinget: det er rent logistisk sveert at lave
aktiviteter uden for den almindelige undervisning som eleverne vil blive og deltage i. De kan heller ikke
ga glip af den almindelige undervisning, da de sa vil komme bagud fagligt. Samtidig er det mere
motiverende, nar aktiviteterne foregar i klassefsellesskabet, ligesom aktiviteterne vil gavne alle elever
til at veere mere klar og robuste i den forandring overgangen til leereplads / praktik er. Til de mere
individuelt tilpassede aktiviteter i forhold til onboarding og fastholdelse i leere-/praktikplads, vil der
veere mere fokus pa identifikation og rekruttering af de elever, der er allermest sarbare ift. at ende i
NEET-gruppen. Bade kontaktleerere, studievejledere, elevcoaches, sps-vejledere og kommunale
ungeindsatsmedarbejdere kan veere med til at identificere elever, der kan vaere i malgruppen for en
individuel indsats.

3.4. Merveerdi og forankring

3.4.1. Projektets supplement og mervaerdi

Hvordan supplerer projektet eksisterende indsatser, sikrer sammenhaeng med andre aktgrer og i det
samlede erhvervsfremmesystem. | den forbindelse skal det tydeliggorelses hvordan og hvilken
merveerdi projektet skaber.

Overordnet supplerer projektet de eksisterende indsatser ved at samle og systematisere nogle af de
tiltag, der i dag foregar spredt og ofte uden taet kobling eller systematisk erfaringsopsamling og -deling.
Mange skoler arbejder sdledes allerede med vejledning, virksomhedskontakt og mentorstgtte, men
indsatsen er typisk “enkeltstaende”, personbaret eller kortvarig. Med dette projekt bindes aktiviteterne
sammen i en mere helhedsorienteret udviklingsramme, hvor elevrettede, virksomhedsrettede og
tvaergdende indsatser teenkes som elementer i en samlet strategi. Dermed skabes en synergi, hvor
eleverne ikke blot far adgang til vejledning, men ogsa til et sammenheaengende forlgb med
mentorordning, leerepladsklub og feellesskaber, der i hgjere grad understatter bade motivation og
fastholdelse. Udover inddragelse af virksomhederne, har vi ogsa taget kontakt til de kommunale
ungeindsatser for at sikre sammenhangen mellem de indsatser, der allerede foregar i kommunalt regi
og de projektrettede aktiviteter. Her er Aalborg Kommunes indsats ”Din Fremtid” og Hjgrrings
tilsvarende "Ungegarantien”; partnerskaber mellem skoler, virksomheder, arbejdsmarkedets parter og
kommune om at skabe nem adgang til uddannelse og job for kommunens unge begge gode eksempler
pa indsatser, der kan skabes synergi med.
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Projektet bygger i vid udstreekning pa erfaringer fra eksisterende og afsluttede udviklingsprojekter og
inddrager dem direkte i enkelte af aktiviteterne. For eksempel bygger vi videre pa Udvikling af
livsduelighed blandt unge (et regionalt uddannelsespuljeprojekt mellem flere af de deltagende skoler),
som har arbejdet med feelles tilgange til trivsel, stagttestrukturer og erfaringsudveksling. Ligeledes
inddrages erfaringer fra projektet Fra FGU til EUD, der har udviklet metoder til "preboarding” og styrket
vejledning og statte i overgangen fra FGU-elev til EUD-elev. Projektet bygger ogsa videre pa
anvendelsen af Motivationspaletten — et samtaleredskab udviklet af AMU Nordjylland pba. forskning
fra Center for Ungdomsforskning, AAU (fra projektet Redskaber til samarbejde finansieret af Region
Nordjyllands Uddannelsespulje og videreudviklet pa i projektet Udvikling af livsduelighed blandt unge).
Vivil i dette projekt arbejde videre med at udbrede samtaleredskabet til virksomhederne til deres
leerlingesamtaler — og til de skoler, der endnu ikke har stiftet bekendtskab med redskabet. Endvidere
treekker vi pa erfaring fra projektet Livsduelighed pa skoleskemaet;@HCOLLEGE m.fl.), som har
arbejdet med at stgtte elever socialt og falelsesmeessigt parallelt deres faglige uddannelse. Ved
at samle disse erfaringer, tilpasse dem til denne malgruppe og organisere videreudviklingen i denne
projektramme, kan vi sikre, at nye metoder ikke ”opfinder hjulet igen”, men bygger videre pa det, der
har vist sig at fungere.

Merveerdi i de elevrettede indsatser

Skolerne arbejder i forvejen med vejledning og stgtte, men projektets merveerdi skal findes i, at
aktiviteterne bindes sammen til en mere systematisk, koordineret og langt mere intens indsats.
Eleverne far adgang til et samlet forlgb, hvor praksisneere undervisningsmoduler, mentorordning,
feellesskab og faglig styrkelse kobles. Motivationspaletten og introduktionen til
“arbejdsmarkedsdannelse” er nye elementer, der giver eleverne en dybere refleksion over deres egen
motivation og rolle pa arbejdsmarkedet. Projektet tilfarer dermed noget, der ikke allerede eksisterer i
skolernes basistilbud.

Merveerdi i de virksomhedsrettede indsatser

Kontakten mellem skoler og virksomheder findes allerede i dag, men den er ofte praeget af
enkeltstdende tiltag som f.eks. virksomhedsbesgg, annoncering af en ledig leereplads eller en
konsulents telefonopkald. Sddanne kontaktflader er veerdifulde, men ofte lgst koblede og kortvarige,
snarere end indtaenkt i en systematisk og langsigtet indsats. Samtidig hviler meget af ansvaret pa
eleverne selv, som forventes at finde og fastholde en laereplads uden et tilstraekkeligt struktureret
samspil mellem skole og virksomhed bagved.

Projektets virksomhedsrettede indsatser tilfarer merveerdi ved at samle aktiviteterne i en feelles
ramme, hvor bade virksomheder og skoler forpligtes gennem aftaler. Der udvikles ogsa nye konkrete
veerktgjer til at stgtte processen, f.eks. startpakker til opleeringsvirksomheder — og de
opleeringsansvarlige tilbydes viden om at handtere elevernes forskellige forudseetninger. Derudover
skabes ogsa helt nye fora for dialog om Generation Z og de unges motivation, som giver
virksomhederne bedre indsigt og redskaber til at (forsta og) fastholde eleverne. Dermed bliver
virksomhedssamarbejdet mere struktureret, varigt og beeredygtigt end de eksisterende indsatser.

Merveerdi i opleegs- og vidensdelingsindsatserne

Projektets merveerdi er, at der her afseettes ressourcer til at dokumentere erfaringer, udvikle faelles
metoder og skabe systematik pa tveers af institutioner (som ikke eksisterer i dag). Vidensdeling mellem
FGU og EUD, inddragelse af eksterne opleegsholdere og udvikling af nye strukturer og processer sikrer


https://www.eucnord.dk/110/udviklingsprojekter-paa-euc-nord
https://www.eucnord.dk/110/udviklingsprojekter-paa-euc-nord
https://www.amunordjylland.dk/fra-fgu-til-eud
https://motivationspaletten.dk/
https://www.amunordjylland.dk/redskaber-til-samarbejde-rts
https://techcollege.dk/om-techcollege/udvikling/afsluttede-projekter/livsduelighed-pa-skoleskemaet/
Ulla Bach Jensen
husk lige udvikling af livsduelighed blandt unge, som har haft 8 erhvervsskoler med. Og husk at referencer ikke kun skal gælde aalborgområdet men også i andre dele af regionen, da NEET unge især findes i udkanten
I hjørring har vi Ungegarantien som jo nærmest har været foregangsnetværk på området. 

Marie Vingaard Bové
Det står som det allerførstnævnte projekt i dette afsnit ☺️ Og ja- kom endelig med referencerne fra andre dele af regionen, tak! - det er jer, der kan give os dem og det har vi efterspurgt hele tiden.
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samtidig, at erfaringerne lgftes op pa et niveau, hvor de kan genbruges (pa andre
uddannelsesinstitutioner) og forankres bredt.

Projektet er ikke et opskaleringsprojekt, hvor eksisterende lgsninger blot udbredes, men et
udviklingsprojekt, hvor nye tilgange udvikles, testes og justeres i taeet samspil med virkeligheden (i dette
tilfeelde i samspil med elever, virksomheder og skoler). Malet er at finde frem til de redskaber, der
faktisk virker, og derved skabe grundlag for en senere opskalering.

I denne optik bestar projektets mervaerdii, at det udvikler og afpraver redskaber, der enten ikke
eksisterer i dag eller anvendes pa en anden made eller usystematisk. Redskaber som kan styrke bade
elevernes muligheder, virksomhedernes rolle og skolernes praksis i arbejdet med leerepladser. Med
andre ord ligger projektets seerlige veerdi ikke alene i at “ggre mere af det samme”, men i at skabe nye
metoder, der kan vise, hvordan udfordringerne omkring leerepladssggning og fastholdelse kan tackles
pa en mere effektivog sammenhangende made.

3.4.2. Projektets forankring efter projektperiodens ophgar
Beskriv hvordan I vil bruge leeringen fra projektet og forankre den efter projektets udlgb. Se vejledning
for flere oplysninger.

Forankringen af projektets resultater handler om at skabe en taet kobling mellem de udviklede
veerktgjer og de deltagende skolers fremtidige praksis. | denne sammenhaeng er det selvfglgelig ret
vaesentligt at man i projektet ogsa finder frem til, hvilke tilgange og veerktajer der er mest virksomme i
forhold til elevernes leerepladssggning, virksomhedernes oplaeringspraksis og skolernes
understgttende indsatser.

Mentorordningen, leerepladsklubben, manualen til leereplads-bootcamp, madestrukturerne,
startpakken til virksomheder, partnerskabsaftalerne og Motivationspaletten er alle teenkt som
”prototyper”, der afpraves i projektperioden. Erfaringerne afgar, hvilke af redskaberne der viser sig
anvendelige, hvordan de skal justeres, og hvor de med fordel kan integreres i skolernes eksisterende
tilbud og procedurer.

Pa den made er det ikke sikkert, at alle udviklede redskaber ngdvendigvis vil blive forankret, men alene
de, der dokumenteres som virksomme i praksis. Dette gar forankringen realistisk og meningsfuld og
sikrer, at projektet ikke blot tilfgrer nye aktiviteter, men bidrager med varige losninger med effekt i
arbejdet med unge og leerepladser.

3.5. Start- og slutoplysninger

3.5.1. Indhentning af start- og slutoplysninger for deltagerne
Beskriv hvordan I vil indhente start- og slutoplysninger for deltagerne i projektet.

Startoplysninger vil viindhente via skemaer, der skal underskrives af eleven. Sa vidt muligt vil vi
udfylde alle de relevante oplysninger pa forhand (via elevregistre), sa eleven selv kun skal attestere
rigtigheden af data og samtidig skriver under pd at have modtaget information om behandling af
personoplysninger.
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| forhold til slutoplysninger, udarbejdes et dokument med de ngdvendige slutoplysninger. Intentionen
er at indsamle alle relevante oplysninger fra registre hos de involverede institutioner samt projektets
egen aktivitetsdata (eks. start- og slutoplysninger). Der laves screenshots af registerdata for at
verificere og dokumentere sporbarheden af oplysningerne. Den registrerende projektmedarbejder
skriver under pa rigtigheden af oplysningerne med digital signatur eller manuelt for hver
afrapporteringsperiode.

Hver deltagende institution indsamler oplysninger fra deres del af deltagerne, mens projektleder vil
veere gverst ansvarlig for processen. Det er intentionen at gagre det sa administrativt enkelt som muligt
for deltagerne.

Alle personfglsomme oplysninger vil blive handteret efter geeldende lovgivning.

3.6. Udveelgelseskriterier i annonceringsmaterialet

(skeev til sidste ansggning — der skal mest laves henvisninger til andre steder i ansggningen)
3.6.1. Udvaelgelseskriterie A
Udvikling af uddannelser og uddannelsesforlgb

Projektet er udformet og sammensat som et udpraeget udviklingsprojekt, der udvikler og
afprgver en raekke nye vaerktgjer og metoder (mentorordning, leerepladsklub,
"praktiksggningsbootcamp”, startpakke til virksomheder, partnerskabsaftaler,
motivationspalette i nye sammenhange, mv.).

Projektet adskiller sig fra almindelig drift ved, at der systematisk arbejdes med afprgvning,
tilpasning og dokumentation af nye tilgange i praksis. Aktiviteterne designes som prototyper,
der testes pa tveers af forskellige skoler og elevgrupper og undervejs justeres de pd baggrund
af erfaringer. Dermed er projektets formal ikke blot at gennemfgre kendte aktiviteter i stgrre
skala, men at skabe ny viden om, hvad der virker, hvorfor - og for hvem. Den opsamlede
viden samles i en metodehdndbog, sa erfaringerne kan udbredes og anvendes bredt efter
projektets ophgr. Alle disse aktiviteter er direkte koblet til en malsaetning om, at flere unge
skal kunne gennemfgre deres uddannelse. Samtidig er der indbygget et element af fleksibilitet
(som imgdegar skolernes forskellighed), idet man kan vaegte forskellige aktiviteter efter lokale
institutionsbehov.

Lees mere i afsnit 3.2.2 (Projektbeskrivelse) og 4.4.2 (Programfastsatte output).

3.6.2. Udveaelgelseskriterie B: Klarhed

Projektets aktiviteter er tydeligt beskrevne og haenger logisk sammen i tre hovedspor
(elevrettede, virksomhedsrettede og tvaergaende). Effektkaeden rummer de samme spor - og
viser tydeligt, hvordan aktiviteterne omseettes til output, kortsigtede resultater og langsigtede
effekter. Vi finder det derfor sandsynliggjort, at projektets mal og aktiviteter ikke blot opregnes
som enkeltstaende tiltag, men i stedet indgar i en sammenhaengende logik, hvor hver aktivitet
understgtter den samlede malsaetning om at flere unge skal gennemfgre en uddannelse. Vi vil
videre anfgre, at netop denne indbyrdes kobling mellem aktiviteter, output og effekter er
seerligt vigtig i et udviklingsprojekt, hvor man netop skal kunne dokumentere, hvilke nye
metoder der virker — og hvorfor. Den klare beskrivelse af sammenhangene betyder, at
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projektet kan styres mere effektivt undervejs og evalueres pa en systematisk made, sa
erfaringerne efterfglgende kan bruges bredt.

Lees mere i afsnit 3.2.2 (Projektbeskrivelse) og 4.1 (Effektkaede).

3.6.3. Udveelgelseskriterie C: Staerkt Partnerskab

Partnerskabet er bade geografisk bredt (8 skoler i hele Nordjylland) og institutionelt bredt
sammensat med forskellige skoletyper (tekniske og merkantile EUD og FGU). Dertil inddrages
ogsa virksomheder, kommunale ungeindsatser og andre relevante aktgrer. Dette giver en solid
infrastruktur i partnerskabet og en sammenhang mellem skole, virksomhed og kommune.

Det brede partnerskab betyder ogsa, at projektet deekker hele kaaden omkring de unges vej til
og fastholdelse i en lzere- eller praktikplads. Det er tillige en sezerlig styrke for et
udviklingsprojekt, at partnerne repraesenterer forskellige institutionstyper og roller i
uddannelsessystemet, da det muligggr en differentieret tilgang til de unges udfordringer og
skaber stgrre overfgrbarhed af projektets resultater. Samtidig sikrer det brede partnerskab, at
projektets nye metoder og veerktgjer ikke kun udvikles i én skolekontekst, men testes og
tilpasses pa tveers af forskellige uddannelsesmiljger. Dette giver projektet en meget hgj grad af
realisme, nar der skal skabes Igsninger, der kan leve videre efter projektperioden.

Lees mere i afsnit 3.2.3 (Projektets organisering) og 3.4 (Merveerdi og forankring).

3.6.4. Udveelgelseskriterie D:

Koordinering med lignhende indsatser

Projektet bygger tydeligt videre pa erfaringer fra tidligere udviklingsprojekter, herunder
Udvikling af livsduelighed blandt unge, Fra FGU til EUD, Redskaber til samarbejde
(Motivationspaletten) og Livsduelighed p8 skoleskemaet. Disse projekter har hver isaer
bidraget med vigtige erfaringer om trivsel, stgtte, overgange og samarbejde pa tvaers af
skoler. Erfaringer, som nu videreudvikles i en samlet ramme. Derudover kobles projektet aktivt
til Aalborg Kommunes indsats Din Fremtid og Hjgrring Kommunes Ungegaranti, hvor
kommunale ungeindsatser, skoler og virksomheder allerede samarbejder om at skabe nem
adgang til uddannelse og job for unge. Dette sikrer, at projektet ikke blot star alene, men i
stedet indgdr som en del af en bredere lokal og regional infrastruktur af indsatser og initiativer.
Dermed undgas overlap og der skabes synergi mellem eksisterende og nye initiativer. Projektet
har derfor en meget tydelig koordination med eksisterende indsatser og bidrager samtidig til at
samle og udvikle dem til nye metoder og vaerktgjer.

Lees mere i afsnit 3.4.1 (Projektets supplement og merveerdi) og 3.4.2 (Forankring).

3.6.5. Udveelgelseskriterie E: Forankring af projektet

Forankring er indtaenkt som en integreret del af projektet helt fra starten. Alle nye vaerktgjer
og metoder (eg. mentorordning, laerepladsklub, bootcamp, startpakke til virksomheder,
partnerskabsaftaler og videreudviklingen af Motivationspaletten) udvikles og afprgves som
prototyper, der efterfglgende kan vurderes i forhold til deres virkning og effekt. Det fglger
heraf, at de tilgange, der viser sig at veere virksomme i praksis, efterfglgende integreres i
skolernes eksisterende procedurer og praksis, hvilket ggr forankringen langt mere realistisk.
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Det brede partnerskab medfgrer, at forankringen ikke alene hviler pad én institution, men sikres
pa tvaers af forskellige skoler og aktgrer. Samtidig skaber samarbejdet med andre aktgrer ogsa
et grundlag, der kan viderefgre aktiviteterne efter projektets ophgr. Erfaringerne samles i en
metodehandbog, der badde understgtter den interne forankring pa de deltagende skoler og
muligggr, at andre uddannelsesinstitutioner kan tage redskaberne i brug (eller udvikle deres
egne). Projektets overordnede forankringsstrategi handler sdledes ikke blot om at sikre
fortsaettelsen af enkelte aktiviteter, men snarere om at indarbejde de mest effektfulde
redskaber i skolernes faste praksis og skabe grundlag for en bredere regional eller national
udbredelse.

Laes mere i afsnit 3.4.2 (Forankring efter projektperiodens ophgar).

Aktiviteter, output og resultater

Grafisk illustration af effektkeeden

Ansggers projektbeskrivelse skal omfatte en effektkaede samt en beskrivelse af de kritiske antagelser
for, at projektet kommer til at virke efter hensigten.

Projektets effektkaede skal omfatte sammenhaengen mellem projektets aktiviteter, output,
resultater/effekter, herunder effekter pa laengere sigt efter projektets afslutning.

Resultater

Kritisk
antagelse:
Hwis.5d. .
fordi..

Kritisk
antagelse:
Hvis 58
fordi...

Hvordan opndr vi de Hyilke resultater
@nskede resultater? ansker vi at opra?
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4.1. Projektets effektkaede

4.1.1. Beskriv sammenhangen mellem projektets aktiviteter, output og resultater *

I finder hjeelp til opstilling af effektkaede i indikatorvejledningen i “startpakken”

For at tydeliggare sammenhangen mellem projektets aktiviteter og de forventede virkninger er der
udarbejdet en effektkaede. Den viser, hvordan de ressourcer og inputs, der bringes ind i projektet,
omsaettes til konkrete aktiviteter, som skaber synlige output, resultater og pa leengere sigt effekter.
Effektkaeden skal ikke forstas som en lineaer proces, men snarere som en “sammenhasngende logik”,
hvor erfaringer fra aktiviteterne labende bruges til at justere indsatserne. P4 den made understgtter
effektkaeden bade projektets styring undervejs og dokumentationen af, hvilken forskel projektet skaber
—for eleverne, for virksomhederne og for skolerne.

Effektkeeden tager udgangspunkt i, at projektets aktiviteter er organiseret i tre hovedspor, som
gensidigt understgtter hinanden. De elevrettede aktiviteter omfatter undervisningsmoduler i
leerepladssggning, CV og jobsamtaletraening samt forlab som mentorordning, leerepladsklub og
bootcamp, der samlet set skal styrke elevernes kompetencer, motivation og muligheder for at opna en
uddannelsesaftale. De virksomhedsrettede aktiviteter har fokus pa at skabe bedre rammer for



Ansggningsudkast til puljen Unge med et uforlgst potentiale i Region Nordjylland

virksomhedernes rolle som praktiksteder gennem startpakker, partnerskabsaftaler, konkrete veerktgjer
til opleeringsansvarlige og forskellige former for mgdefora som leerepladsdating og workshops. De
udviklende og vidensdelende aktiviteter skal sikre en varig effekt gennem feelles metoder, procedurer
og videndeling pa tveers af skoler og aktgrer, sa erfaringer ikke forbliver lokalt forankrede, men
omsaettes til systematik, der kan leve videre efter projektet.

Sammenhangen mellem aktiviteterne og de forventede resultater er tydelig: Nar eleverne
gennemfgrer moduler og mentorforlgb, styrkes deres kompetencer og selvtillid i leerepladssggningen.
Nar virksomhederne far veerktgjer og stgtte, bliver de bedre i stand til at modtage og fastholde unge.
Nar skolerne arbejder med nye madestrukturer og faelles metoder, skabes en praksis, som sikrer en
mere vedvarende indsats. Pa kort sigt fgrer det til nye veerktgjer og procedurer, pa mellemlang sigt til
flere og mere stabile leerepladser, og pa leengere sigt til, at flere unge fuldfgrer deres uddannelse og
opnar en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

Forandringsteori

Projektets forandringsteori viser, hvordan en bred vifte af udviklingsaktiviteter omsaettes til konkrete
resultater — og pa sigt til mere langsigtede effekter. Udgangspunktet er de unges udfordringer i
overgangen fra skolebaenk til leere- eller praktikplads, og projektets organisering af indsatseni tre
hovedspor: Elevrettede, virksomhedsrettede og tveergdende aktiviteter.

De elevrettede aktiviteter (bl.a. mentorordning, leerepladsklub, bootcamp og undervisningsmoduler)
skal styrke elevernes kompetencer, motivation og selvtillid i leerepladssggningen. De
virksomhedsrettede aktiviteter (for eksempel partnerskabsaftaler, startpakke til virksomheder og
leerepladsdating) understatter virksomhedernes rolle som opleeringssteder, s flere unge kan fa og
fastholde en plads. De tveergdende aktiviteter (workshops, seminarer og vidensdeling) skaber feelles
metoder, mgdestrukturer og procedurer, som sikrer, at erfaringerne forankres bedre pa skolerne og kan
udbredes.

Logikken i denne forandringsteori er, at disse udviklingsaktiviteter fgrst skaber konkrete output
(veerktajer, metoder, netveerk), som pa kort sigt styrker bade elever, virksomheder og skoler. Det giver
flere elever en leere- eller praktikplads, styrker virksomhedernes kompetenceforsyning og bidrager til,
at flere unge fuldfarer deres uddannelse. Pa leengere sigt reduceres antallet af unge i NEET-gruppen,
og de udviklede metoder kan viderefgres af skolerne og udbredes regionalt og/eller nationalt.

4.1.2. Vedheeft evt. grafisk illustration af projektets effektkaede
(Vedheeftes):
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Projektansggning til EU socialfond og RN

s puljemidler 2025

PROJEKTETS EFFEKTKADE MELLEM INPUT OG EFFEKTER

INPUT

Finansiering og
engagement fra
deltagende skoler
og virksomheder.
Tilgeengelighed af
elever fra EUD og
FGU samt
inddragelse af andre
samarbejdspartnere
. Disse aktgrer og
midler udgar
grundlaget for
projektets
gennemfarelse.

BESKRIVELSE

* 8 partnerskoler

+ 1300 elever
deltager

* Finansieringsstgtte
fra Socialfonden
Plus og Region
Nordjylland

* Styregruppe med
skoler, komm.
ungeindsatser mv.

MAL OG MALTAL

AKTIVITETER

Projektet udvikler og afprever nye
vaerktgjer og metoder som organiseres |
3 hovedaktiviteter:

H1: Elevrettede indsatser- styrker
elevernes kompetencer, motivation og
muligheder for at finde, fa og fastholde
en lzereplads.

H2: Virksomhedsrettede indsatser —
rekrutteri ing og opleering,
skabe attraktive praktik- og
lzerepladsmiljper og indga
partnerskaber.

H3: Workshops, opl=g og vidensdeling
- samler erfaringer pa tvaers af partnere
og sikrer resultatforankring i praksis.

Hovedaktiviteter - maltal:
H1: Udvikling og afprgvning af min. 37
elevrettede forlgsb

H2: Gennemfgrelse af 123
virksomhedsrettede aktiviteter
(datingarrangementer, brug af
samtaleredskab, partnerskabsaftaler
mv.)

H3: 9 arlige
workshops/oplaeg/seminarer med i alt
min. 900 deltagere

OUTPUT

De umiddelbare
resultater dokumenteres
gennem kvantitative
opgorelser: antal elever i
forlgb, antal
gennemferte, antal
deltagere i
lzerepladsklubber etc.
Desuden udarbejdes
manualer, varktgjer og
procedurer, der kan
implementeres i
skolernes drift.

7 nye
vaerktgjer/metoder
udviklet og beskrevet i
metodehandbog med
dokumenterede
resultater og erfaringer.

1300 elever deltager i
mindst én
projektaktivitet

RESULTATER

PA kort sigt méles
projektets effekt ved, om
eleverne styrker deres
kompetencer i
leerepladssegning, far eget
motivation og selvtillid,
samt i hgjere grad opnar
eller fastholder en
uddannelsesaftale.
Resultaterne
dokumenterer, hvilke af de
afprevede redskaber og
metoder, der reelt fgrer til
progression for eleverne.

* Mindst 5 af de 7
veerktgjer/metoder er i
anvendelse pa skolerne
efter 6 mdr.

+ 1300 deltagende EUD- og
FGU-elever far styrkede
kompetencer til at sgge,
fastholde og gennemfare
deres lereplads /
praktikplads.

EFFEKTER

Pa laengere sigt skaber
projektet en stasrkere
kobling mellem elever,
ksomheder og skoler.
Indsatsen bidrager til en
mere baeredygtig praksis
for lzerepladssggning og
fastholdelse, s& faerre unge
ender i NEET-gruppen.
Samtidig udvikles
samarbejdsmodeller, der
styrker rekruttering,
oplzering og
kompetenceuduil

Flere unge gannemfarer
en EUD/FGU og undgér at
ende i NEET-gruppen
Bedre
kompetenceforsyning til
virksomhederne
Forankring af nye metoder
pa tvaars af skoler og
aktgrer i Nordjylland
Langsigtet styrkelse af
regionale
samarbejdsmaodeller

FORANDRINGSTEORI: PROJEKTETS VIRKNINGSTEORETISKE SAMMENHANGE

MALGRUPPE(R)

Unge (15-29 ar) pa EUD
og FGUI ljylland,
som risikerer at ende i
NEET-gruppen pga.
manglende eller tabt
Le=re-/prakt
Sekundzert
virksomheder, der kan
tilbyde leere- og
praktikpladser, samt
skolemes
medarbejdere.

BEHOV

Elever har brug for
kompetencer, stette og
mativation til at finde og
fastholde en l=replads.
Virksomheder har brug for
redskaber og viden til at
madtage o fastholde unge.
Skoler har brug for strukturer
of procedurer til at
understette overgangen fra
skole til lzere-fpraktikplads.

Arsac S
Mange unge mangler
konkrete redskaber og
sttte i
l=repladssegning.
Virksomheder oplever
usikkerhed ift. at
héandtere elever med
forskellige
forudsatninger.

Skoleopleering risikerer
at blive en blindgyde
uden ekstra indsats.

l

om!
bedre skolestrukturer.

MISSION

Fremme overgangen fra
ebaenk til leere-

fpraktikplads gennem

de elevkompetencer,
dsrettet statie og

FORMAL

Flere unge fastholdes |
uddannelse

gennemfgrer EUD/FGU
ved at opna og fastholde
\eere-/praktikplads.

AKTIVITETER - LEVERANCER/OUTPUT = MILEP/ELE > SUCCESKRITERIER —»  RISICI
Elevrettede indsatser: Mye vaerktajer/metoder (mentorordning,  1.Udvikling og afprevning af Mindst 5 nye 1.Vanskeligheder ved at engagere
undervisningsmoduler, mentorordning, |zrepladsklub, bootcamp, elev-, virksomheds- og veerktgjer/metoder i virksomheder.

lerepladskiub, bootcamp.
Virksomhedsrettede indsatser:
leerepladsdating,

2. Elevernes manglende motivation eller
personlige udfordringer.
3.5kolernes forskellighed kan udfordre

anvendelse pa en eller flere
skoler. Flere elever far og
fastholder lzre-/praktikplads.

tvaerggende indsatser.
2.Implementering af
wveerktgjer og metoder pa

partnerskabsaftaler, startpakke,

videreudviklet Muti\ratinnsgalet(e faste

mgdestrukturer). Metodehandbog, der

virksomhedsoplzeg/besag, vaerkisjer of samler erfaringerne. Dokumentation af, tvaers af skoler. Styrket samarbejde mellam feelles lasninger.
trazning til oplaringsansvarlige, hvad der virker for hvilke elevgrupper og  3.Udarbejdelse af skoler og virksomheder (flere MITIGATION
startpakke, partnerskabsaftaler. skoler. metodehandbog. partnerskabsaftaler).

Samarbejde med kommunale
ungeindsatser og UU Tl rekruttering,

Tvargiende indsatser: workshops,
seminarer, vidensdeling, udvikling af
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©  faste medestrukturer, metodzhandbog. KRITISKE FORUDSATNINGER (LS E2C FEeT e e A ATl
= . N . behov og tzet dialog med virksomheder
'ﬂo_" K.apacmet 0g ressoqr_l:er_pa skolerne til at gennemfgre og dokumentere samt (— gennem netvaerk, workshops og
2 virksomhedernes vilje 1il at tage elever. partnerskaber.

T

. OUTCOME - IMPACT

gn Elever styrkes i lzerepladssagning, motivation og fastholdelse. Virksomheder far veerktojer og 1.  Flere unge gennemfarer en efhvervsuddannelse.

= videntil at modtage elever. Skoler far mere viden, systematik og felles procedurer. Flere 2. Feeme unge ender i NEET-gruppen.

-g elever fastholdes i uddannelse og praktik. 3. Virksomheder far bedre kompetenceforsyning af fagleerte.

g 4, Styrket regionalt samarbejde mellem skoler, virksomheder og ungeindsatser.

e
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4.2. Risikoanalyse

4.2.1. Beskriv de centrale risici og forudsaetninger for, at projektet kan gennemfgres som
planlagt *

| skal beskrive de centrale faktorer for, at projektet kan gennemfares som planlagt. | vejledningen kan |
se eksempler pa risici og centrale forudsaetninger

En effektkeede bygger altid pa en reekke bestemte forudsaetninger (ofte kaldet "kritiske antagelser”),
som skal veere til stede for at, at indsatsen virker efter hensigten. | dette projekt er der iseer tale om tre
sadanne forudseetninger eller ”kritiske antagelser”. For det fgrste er det afggrende, at eleverne
deltager aktivt i de nye undervisningsmoduler, mentorforlgb og klubber, og at de oplever en reel
kobling til arbejdsmarkedets krav. For det andet forudsaetter de virksomhedsrettede aktiviteter, at
virksomhederne er villige til at indga i partnerskaber og tage imod elever, nar de far den ngdvendige
stgtte og klare redskaber. For det tredje afhaenger de tveergdende aktiviteter af, at skolernes
medarbejdere prioriterer at afprave og viderefore de nye mgdestrukturer og procedurer, sa de ikke kun
testes i projektperioden, men bliver en integreret del af skolernes fremtidige praksis.

4.3. Projektets hovedaktiviteter (tages fra 3.2.2 Projektbeskrivelse)

Hovedaktivitet 1: Elevrettede indsatser

Malemetode, inkl. maleenhed: Antal forskellige udviklede forlgb — méales via skema. En skabelon til
forlabsbeskrivelse skal udfyldes af hver enkelt partner, nar de udvikler et nyt forlgb. Den udfyldte
skabelon skal beskrive formal og Indhold (dvs. projektrelevans), omfang (timeforbrug, materialer,
udgifter mv.), evaluering (nar afpravet) og evt. tilretninger.

Samlet maltal for hele projektperioden: 37 udviklede, forskellige forlgb

Forklaring pa maltal: Maltallet omhandler hvor mange forskellige forlab, der udvikles. Der er samtidig
en intern malsaetning om at hvert forlgb afpraves min. 2 gange (leerepladsklubber - 5 stk. —dog kun én
gang). Vi har valgt at bruge udviklingsmaltallet som indikator-maltal, da udvikling star centralt i
projektet. Tallet er baseret pa skolernes egne bud pa ressourcer til udviklingsarbejde.

Forventet fordeling af maltali projektperioden: (5/10/11/11/0/0)

Deltagende partnere: Alle i varierende grad

Hovedaktivitet 2: Virksomhedsrettede indsatser

Malemetode, inkl. maleenhed: Antal forlab afholdt — males via skema. En skabelon til
forlabsbeskrivelse skal udfyldes af hver enkelt partner, nar de udvikler et nyt forlgb. Den udfyldte
skabelon skal beskrive formal og Indhold (dvs. projektrelevans), omfang (timeforbrug, materialer,
udgifter mv.), evaluering (nar afprgvet) og evt. tilretninger samt hvor mange gange forlgbet er afpravet.

Samlet maltal for hele projektperioden: 132 forlgb

Forklaring pa maltal: Antallet deekker over en bred kam af indsatser (som beskreveti 3.2.2.
Projektbeskrivelse) som der skabes overblik over med forlebsbeskrivelserne. Her er der tale om antal
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af afviklede forlgb og altsa ikke (unikke) forskellige udviklede forlagb. Der vil ved projektafslutning ligge
et overblik over typen af forlgb (leerepladsdating, virksomhedsbesgg, afprgvning af samtaleredskab
med elever osv.), men da hver afprgvning vil have forskellige virksomheder med, kan et udviklet forlgb
se ret forskelligt ud fra afprgvning til afprgvning. Tallet er baseret pa skolernes vurdering af, hvor mange
virksomheder - og hvor ofte - de kan engageres i en tid, hvor det gar staerkt pa arbejdsmarkedet og
tiden er knap sammenholdt med mulighederne, der ligger i elevernes skemaer.

Forventet fordeling af maltali projektperioden: 8/28/28/28/28/12

Deltagende partnere: Alle i varierende grad

Hovedaktivitet 3: Workshops, opleaeg og vidensdeling

Malemetode, inkl. maleenhed: Antal oplaeg/workshops - Invitationer og deltagerlister dokumenterer
afholdelse og indhold, korte digitale evalueringsskemaer samler resultater.

Samlet maltal for hele projektperioden: 9 forskellige workshops/oplaeg

Forklaring pa maltal: 3 af opleeggene vil skulle laves lokalt, dvs. de bliver afholdt flere gange, men da
de vil have nogenlunde samme indhold, har vi valgt at fokusere maltallet pa antal oplseg/workshops
med forskelligt indhold. Herudover forventer vi ca. 900 deltagere i alt.

Forventet fordeling af maltali projektperioden: 1/2/2/1/2/1

Deltagende partnere: Alle i varierende grad

4.4. Programfastsatte output
4.4.1 Antal deltagere:

Samlet Maltal for perioden: 1300

Forklaring pa maltal: Maltallet er baseret pa hvor mange elever, de deltagende skoler hariden
beskrevne malgruppe i projektperioden. Nogle elever vil veere i den ”lette ende” ift. hvor mange ekstra-
indsatser, de har behov for, mens andre har brug for den teette, individuelle stgtte. Der kan veere lidt
udsving i forhold til malgruppens aldersbegreensning (15 - 29) da specielt nogle uddannelser har en
tendens til eeldre elever. Det kan veksle meget fra et optag til et andet, hvilken aldersgruppe, der
dominerer, hvilket giver maltallet en usikkerhed, vi ikke kan aendre ved.

Forventet fordeling af maltal: 0/280/280/280/280/180

4.4.2 Antal nye vaerktgjer, strukturer eller metoder
Samlet Maltal for perioden: 7
Forklaring pa maltal:

Flere nye veerktgjer, metoder og strukturer er taget i brug senest seks maneder efter projektets
afslutning. Det omfatter bl.a.:
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1. Mentorordning: Et nyt koncept for hAndholdt mentorstgtte til elever i leerepladssggning og
fastholdelse af elever i praktik, der kan forankres i skolernes elevstgtteindsats (dette resultat er nyt
fordi mentorindsatsen systematiseres og gares til et fast koncept, hvor der i dag kun findes
sporadiske eller personafhaengige ordninger).

2. Leerepladsklub: Et klubkoncept, hvor elever mades, deler erfaringer og motiverer hinanden —
udviklet med mulighed for ogsa at kunne inddrage eksterne aktgrer (dette resultat er nyt fordi
feellesskabet organiseres som et vedvarende koncept og kobles til eksterne ressourcer, som
normalt ikke indgar i skolernes tilbud).

3. Manualtil ”leereplads-bootcamp”: Afprgvede og beskrevne forlgb, som kan tilbydes
skoleopleeringselever, EGU-elever og andre i risikogruppen (dette resultat er nyt fordi et hidtil
uformelt forlgb dokumenteres og standardiseres, sa det kan viderefgres og anvendes pa tveers af
skoler).

4. Faste madestrukturer: Beskrivelse af procedurer pa skolerne for, hvordan kontaktleerere,
leerepladskonsulenter, skoleopleeringsinstruktgrer og mentorer samarbejder omkring elever i
forbindelse med leerepladssggning og fastholdelse (dette resultat er nyt fordi samarbejdet mellem
medarbejdere formaliseres i faste procedurer i stedet for at veere uformelt og afhaengigt af
enkeltpersoner).

5. Startpakke til virksomheder: Et redskab, der ggr det lettere for nye og/eller kendte virksomheder at
forsta hvad rollen som oplaerings-/praktikansvarlig indebaerer, herunder information om
tilgeengelig statte, gode tips til onboarding mv. (dette resultat er nyt fordi al relevant viden samles i
én samlet pakke, som ikke findes i dag, og som kan anvendes direkte af virksomhederne).

6. Partnerskabsaftaler: Eksempler pa aftaler mellem skoler og virksomheder, der skaber gensidige
forpligtelser omkring praktik-/leerepladser — udover uddannelsesaftalen (dette resultat er nyt fordi
relationen lgftes fra uformelt samarbejde til formaliserede aftaler med gensidig forpligtelse).

7. Motivationspaletten (videreudviklet): Veerktgjet bringes i spil i nye sammenhaenge og integreres
som dialogredskab bade i undervisningen og i virksomhedssamarbejdet (dette resultat er nyt fordi
et eksisterende veerktgj udvides til at blive et faelles sprog mellem elever, leerere og virksomheder,
hvilket ikke er tilfeeldet i dag).

Forventet fordeling af maltal: 0/1/3/3/0/0 Fordelingen er lavet efter hvornar vaerktagjet/strukturen eller
metoden farst bliver taget i brug.

4.5. Projektspecifikke output

(s&fremt vi skal have nogle)
4.5.1 Projektspecifikt output 1
Titel:

Malemetode, inkl. maleenhed:
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Samlet maltal for projektperioden:
Forklaring pa maltal:

Forventet fordeling af maltali projektperioden:

4.6. Programfastsatte resultater
4.6.1 Antal deltagere, der har gennemfgart forlgb
Samlet maltal for projektperioden: 1300

Forklaring pa maltal: Alle deltagere, der har deltaget i mindst én aktivitet i projektet, har gennemfart
forlgbet. Dette baserer vi pa, at de ved deltagelse i bare én aktivitet, har opnaet ny viden, kompetencer
eller netveerk, der styrker deres leerepladssggning og fastholdelse. Der vil ogsa vaere en del elever, der
kun har brug for én ekstraordineer indsats for at komme godt videre med leere- og praktikplads.
Derudover bidrager deres deltagelse til udviklingen og evalueringen af indsatserne, saledes resultatet
om nye veerktgjer, metoder mv., styrkes og derved har stgrre chance for langvarig forankring.

Forventet fordeling af maltal i projektperioden: 0/240/280/280/280/220

4.6.2 Antal nye vaerktgjer, strukturer eller metoder, som forventes at veere i anvendelse seks
maneder efter projektafslutning

Samlet maltal for projektperioden: 5

Forklaring pa maltal: mindst 5 af de 7 afprgvede veerktgjer/metoder er i anvendelse pa en eller flere
skoler 6 mdr. efter projektets afslutning.

Forventet fordeling af maltali projektperioden: 0/0/0/0/0/5 — lavet ud fra at vurderingen af, hvorvidt
metoder/veerktgjer stadig er i brug 6 mdr. efter projektophgr tidligst kan laves i sidste projektperiode.

4.7. Projektspecifikke resultater (nyt pr. november 2025)

Projektspecifikt resultat 1: 933 Elever fastholdt i uddannelse

Malemetode inkl. maleenhed: Vitager udgang i data fra uddannelsesstatistik.dk i forhold til frafald og
fastholdelse eller i skolernes egne data, for dem, der har mere specifikke data at ga efter. De nyeste tal
fra uddannelsesstatistik er fra 2023. De forskellige skolers fastholdelsesprocent bruges som
sammenligningsgrundlag for det 3 procentpoint hgjere maltal i projektet (se bilag for data). Selve
maltallet falges der op pa individuelt pa hver deltagende elev, hvor der fglges op 3 mdr. efter
uddannelses- eller praktikaftalen er indgaet (prgveperioden). Efter det tidspunkt, vil frafald oftest skyldes
andre udefrakommende faktorer i deres privatliv, som vi ikke kan andre pa i projektet.

Samlet maltali projektperioden: 804 deltagere fastholdes i uddannelse

Samlet maltal efter projektperioden: 129
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Forklaring pa matltal: Vi har som skoler vidt forskellige elever og brancheomrader, hvilket ogsa betyder
vidt forskellige fastholdelsesprocenter. Vi er dog, med baggrund i erfaringer fra tidligere indsatser og
projekter samt statistikkernes generelle udsving, blevet enige om at 3 procentpoints forbedring af
nuveerende fastholdelsesprocent pa skolerne er et realistisk, men ogsa ambitigst mal. Da et validt
maltal for fastholdelse farst kan males pa et stykke inde i opleeringsperioden og eleverne kan deltage i
projektet fra start pa grundforlgb 2, vil resultaterne vaere forskudt ift. output-malet om antal
deltagerne, ligesom der vil vaere nogle af deltagerne i den sidste periode, som vi ikke vil kunne male i
projektperioden.

Forventet fordeling af maltal i projektperioden: 0/0/201/201/ 201/ 201

Projektspecifikt resultat 2: 16 nye ledelsesgodkendte processer for brug af metoder/veerktgjer (2 pr.
partnerskole)

Malemetode inkl. maleenhed: Alle udviklede metoder og veerktgjer bliver nedskrevet og de af dem,
der bliver forankret som en ledelsesgodkendt og -bestemt proces vil blive dokumenteret via referat fra
mgder, hvor de bestemmes og godkendes.

Samlet maltal i projektperioden: 16
Samlet maltal efter projektperioden: 0

Forklaring pa maltal: Der udvikles 7 forskellige metoder /processer/veerktgjer i projektet. Skolerne er
forskellige og har forskellige behov, sa for nogen vil én ting veere virkningsfuldt, mens det er noget helt
andet, der virker hos en anden skole. Derudover kan det vaere at nogle metoder/veerktgjer fortsat
bruges af nogle undervisere eller fagretninger, uden at det er fastsat fra ledelsen at det skal ggres. 2 er
derfor et realistisk bud pa hvor mange veerktgjer/metoder, hver skole som minimum fastseetter
ledelsesbestemte processer for.

Forventet fordeling af maltal i projektperioden: sidste projektperiode: (0/0/0/0/0/16)

Projektspecifikt resultat 3: 16 virksomheder indgar forpligtende samarbejder

Malemetode inkl. maleenhed: Antal underskrevne samarbejdsaftaler med virksomheder
Samlet maltal i projektperioden: 16
Samlet maltal efter projektperioden: 0

Forklaring pa maltal: Et forpligtende samarbejde kan eks. veere at udvikle et onboardingforlgb i
samarbejde med projektskolerne eller forpligtige sig til et givent antal speeddatingarrangementer om aret —
eller noget helt tredje). Det er meget svaert at saette et maltal for noget andre skal levere — dvs.
virksomhederne. Deres vilje og evne til at deltage er meget afhaengig af, hvor travlt de har — og det kan
de ikke forudsige. Vi teenker dog at 2 pr partnerskole er et realistisk bud.

Forventet fordeling af maltal i projektperioden: sidste periode (0/0/0/0/0/16)
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4.8. Projektets geografi
Nordjylland: 100 %

Partnerskabet er geografisk bredt forankret i Nordjylland med en stor del af de nordjyske
erhvervsskoler og FGU-skoler repraesenteret.

@vrige oplysninger (tages fra tidl. projekter)

6.1. Statsstgtte - Projektets handtering af EU “s statsstatteregler

6.1.1. Indebeerer projektet statsstgtte, dvs. offentlig statte til skonomiske aktiviteter? *Nej
6.1.2. Beskriv, hvorfor der ikke vurderes at veere statsstotte i projektet

Nej - Ingen af deltagerne i projektet - hverken projektpartnere eller deltagere, vurderes at fa en
konkurrencemaessig fordel af at deltage i projektet, og der bliver heller ikke udviklet produkter, der kan
seelges.

6.2. Udbudsregler/tilbudslov - herunder markedspris ved offentlige indkab

6.2.2. Beskriv, om de indkgbende parter er offentlige, offentligt lighende eller private

Vi bruger kontoplan 40 % og skal saledes ikke redegare for indkgb, men overholder alle de geeldende
regler for indhentning af tilbud og udbudsregler. Alle partnere er offentlige uddannelsesinstitutioner.

De horisontale principper

6.3. Baeredygtig udvikling

6.3.1. Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til en baeredygtig udvikling og er det i
overensstemmelse med princippet om ikke at gore veesentlig skade, jf. Europa-Parlamentets og
Radets forordning 2021/1060 af 24. juni 2021 artikel 9, stk. 4? Ja

6.3.2. Besvarelsen bedes uddybet

Projektet bidrager til social baeredygtighed ved at have fokus pa at stgtte elever, der har lidt sveerere
ved selv at finde og fastholde praktik- og leerepladser. Projektet gar heller ikke nogen veesentlig skade
pa noget.

6.4. Lige muligheder og ikke-diskrimination: personer med handicap

6.4.1. Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke-diskrimination for
personer med handicap? Ja

6.4.2. Besvarelsen bedes uddybet:
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Projektet har fokus pé at hjeelpe elever med udfordringer, hvor af en stor del erfaringsmeaessigt har
diagnoser som ADHD, Autisme, ordblindhed m.fl. Nogle af disse betragtes som funktionsnedsaettelser
og i varierende grad som handicaps.

6.5. Lige muligheder og ikke-diskrimination: etnisk oprindelse

6.5.1. Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke-diskrimination
m.h.t. etnisk oprindelse? Nej

6.5.2. Besvarelsen bedes uddybet

Nej —ingen direkte indvirkning, da det ikke er projektets fokusomrade. Projektdeltagelse er dog aben
for alle FGU- og EUD-elever uanset etnisk oprindelse.

6.6. Lige muligheder og ikke-diskrimination: ligestilling mellem kannene

6.6.1. Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder mellem kennene? Nej
6.6.2. Besvarelsen bedes uddybet *

Nej—ingen direkte indvirkning, da det ikke er projektets fokusomrade. Der vil dog ikke blive gjort forskel
pa baggrund af ken.
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