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AALBORG

FORBEREDENDE GRUNDUDDANMNELSE

Titel Bestyrelsesmgde

Dato 26. marts 2026

Tidsrum KI. 12.30-15.30

Sted Den lille kantine — Sohngardsholmsvej 51

Deltagere De kommunalt udpegede:
Rosa Sulaiman Udpeget af Aalborg Kommune
Mikael Simonsen Udpeget af Aalborg Kommune
Mette Ekstrgm Udpeget af Aalborg Kommune
Repraesentanter fra gvrige organisationer:
Helle Bobach (formand) Udpeget af Dansk Industri
Dan Oxholm Udpeget af FH
Karsten Poulsen Udpeget af FH
Medarbejder-/elevrepraesentanter:
Ejner Arentoft (med stemmeret) Leerer - FGU Aalborg
Mads Holm Larsen (uden stemmeret), ekstra | Laerer — FGU Aalborg
medarbejder rep. for denne valgperiode
Rebecca Vestergaard Elev pa FGU Aalborg
Andre deltagere
Ole Ervolder Direktgr — FGU Aalborg
Charlotte Hedin @konomi- og administrationschef/referent
Kim Vorret PWC, Statsautoriseret revisor
Michael Michelsen (uden stemmeret) Leerer - FGU Aalborg

Afbud Melina Kathrine Andersen Udpeget af Aalborg Kommune

Kristian Berg Nielsen

Udpeget af Aalborg Kommune

Peter Thomsen

Udpeget af de erhvervsrettede uddannelser

Sven Buch

Udpeget af Dansk Erhverv
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Dagsordenspunkter

1  Godkendelse af dagsordenen (1 MiN) ..o.c.eeoceeiiii i e e e e te e e aa e e sareeeseeesnteeenneas 2
2 ArsrappOort 2025 (50 MIN) ..eiuiuiiiiieeeieeeeeeeeeee et s sttt et et st et seeese et et ee et et e s st ae st et eeseees s s nneas 2
3 Meddelelser og situationen pa skolen (15 MiN)......ccciiiiiieeiiie et are e s v e 3
4 Elevudvikling/elevstatistik (10 MIN)......ccccociiiiiieeirie et e et e ste e et e s aeeeeteeesveeeebeeeesaeesreeesaseenns 4
5  Stillingtagen til salg af Mou HOtel (5 MiN) ...cocuiiiiiccee et e e e e e 5
6  Verksteder pa Struervej i forbindelse med udvidelsen pa Struervej 70 (15 Min).....ccceeeveevieeeceeesveeenee, 6
7  SWOT- analyse som bidrag til FGU Aalborgs kommende strategiproces (45 min) ......ccccceeevveeeeecieeeeennnen. 7
8 Fremlaggelse af revisionsprotokol samt stillingtagen til og underskrivelse af eventuelle

protokoltilfgrsler, safremt tilfgrsler er sket siden sidste bestyrelsesmgde (1 min).......cccccvevieercveenneenns 8

9 Stillingtagen til hvilke oplysninger, der er undergivet tavshedspligt, jf. forvaltningsloven, og eventuelle
beslutning om, hvilken information, der skal videregives til andre, samt hvorledes dette skal ske (1

0011 ) RS URRRPR 9
10 EVENTUEIT (5 MIN) tiiitiiiitiieeiee ettt et e et e e e e e stt e e s teeesateeebaeesteeeasaeessseessseeensaeesnsasesseeassaeenseeesnseeeseens 9
11 Bestyrelsens KVarter (15 MIN) ... ettt e et e ettt e e e et e e e e atae e e e abaeeeensaeesensaeeesansseeesanssneans 9

1 Godkendelse af dagsordenen (1 min)
Indstilling

e at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Godkendt

2 Arsrapport 2025 (50 min)

Indstilling

¢ At bestyrelsen godkender arsrapporten

¢ At bestyrelsen godkender bestyrelsens tjekliste og stillingtagen

¢ At bestyrelsen godkender indstillingen til at Fuldmaegtig Birgit Ottesen bemyndiges til at indberette
regnskabet

Godkendt
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Bestyrelsens tjekliste eftersendes og godkendes af bestyrelsen sammen med referatet.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har med dagsorden faet fremsendt arsrapporten. FGU Aalborgs revisor Kim Vorret vil deltage i
mgdet og fremlaegge arsrapporten samt revisionsprotokollen.

Arets resultat ligger taet pa niveauet for sidste ar, og likviditeten vurderes som tilfredsstillende. Antallet af
arselever udggr 411,6, hvilket er en positiv udvikling. Lenomkostningerne er ligeledes pa et tilfredsstillende
niveau med 14,5 pr. 100 arselever.

Omsaetningen er steget som fglge af et pget elevtal, hvilket naturligt ogsa har medfgrt en stigning i de
elevrelaterede omkostninger. Pa aktivsiden er den vaesentligste aendring frasalget af bygninger, mens
egenkapitalen pa passivsiden er forgget som fglge af arets resultat.

Stigningen i mellemregningen med Bgrne- og Undervisningsministeriet skyldes et hgjere elevtal, hvilket
medfgrer et stgrre forskud til FGU Aalborg.

Samlet set vurderes FGU Aalborg at vaere gkonomisk solidt funderet. Eventuelle byggeprojekter vil udggre
en vaesentlig investering og forudsazetter et solidt gkonomisk resultat, herunder egenfinansiering pa cirka 40
%.

@konomistyringen har i 2025 ikke vaeret pa det gnskede niveau. Der er stort fokus pa at styrke dette frem
mod 2026. Det er besluttet, at der gennemfgres Igbende revision i august eller september 2026.
Der er i gvrigt ingen vaesentlige bemaerkninger.

Ledelsen indstiller til at Fuldmaegtig Birgit Ottesen bemyndiges til at indberette regnskabet

Bilag
Arsrapport 2025

3 Meddelelser og situationen pa skolen (15 min)
Indstilling

e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Taget til efterretning

Sagsfremstilling

Direktg@r orienterer om situationen vedrgrende Mou Hotel, efter beslutningen om lukning truffet pa det
ekstraordinaere bestyrelsesmgde 3/3 2026.

¢ Snak med medarbejderne 4/3 26

* Information til elever, bo-elever, samarbejdspartnere, forseldre mm.
*  Facebook

e Artikel pa TV2 Nord

* Overbringelse af varslingsbreve og opsigelser
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e Handtering af STU/ PGU-elever og Bodelselever

Alle aktiviteter fortsaetter frem til juni 2026.

Voksenvisitationen er blevet kontaktet og informeret om, at bodelen forventes lukket pr. 30. juni 2026.
Eleverne har dog mulighed for at blive boende frem til 31. juli 2026, men der kan ikke gives garanti for
fortsat bostgtte i denne periode.

Medarbejderne har modtaget hgringsbrev og vil fa endelige opsigelser den 27. marts 2026. Der arbejdes
fortsat pa at afklare, om opsigelserne fastholdes, eller om nogle medarbejdere kan overflyttes til Struerve;j.

Afsked med indskrivningsvejleder Lene Krogh Jensen, der gar pa pension. Wenche Eliassen, tidligere STU
vejleder pa MOU Hotel, er ansat som ny indskrivningsvejleder.

@vrige meddelelser

- ETU 2025 er gennemfgrt med tilfredsstillende resultat.

Bilag
Artikel fra TV2 Nord

4 Elevudvikling/elevstatistik (10 min)

Indstilling
e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Taget til efterretning

Sagsfremstilling

Udviklingen i elevtal pa FGU

| nedenstaende tabel fremgar elevtalsudviklingen for FGU Aalborg 2024 til 2026, hvor det ses at tallene har
veeret stgt stigende
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FGU elever 2024 til 2026

450
400

350
300
250
200
150
100
50
0
Jan  Feb

Herunder ses en fordeling af eleverne pa FGU Aalborg pa de enkelte spor de seneste 15 maneder (pr. d. 1.
maneden).

e Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2024 w2025 m2026

Antal FGU- elever fordelt pa spor Jan Feb. Mar. Apr. Maj Jun Jul Aug. Ssep. okt nov Dec Jan Feb Mar.
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 26 26 26
AGU 100 110 115 117 122 116 112 64 90 113 122 132 117 126 134
PGU 202 200 210 213 220 218 224 163 213 203 217 216 199 191 192
EGU 24 27 25 30 32 37 37 41 44 45 43 47 47 48 43
Easis,’Afswgning 0 0 1 0 2 1 0 0 [ 0 (1] 3 1] 2 2
1alt 326 337 351 360 376 372 373 263 347 361 382 398 363 367 376

Af nedenstaende tabel fremgar det, at der pr. marts 2026 er 9 STU-elever og 7 bodelselever. | april 2026
forventes to elever at afslutte deres forlgb, og frem mod sommerferien er yderligere én elev planlagt til at
stoppe. Dette sker forud for den besluttede lukning af STU-tilbuddet i Mou pr. 30. juni 2026.

Antal STU/Bo traeningselver Apr.25 | Maj. 25 | Jun.25 | Jul.25 | Aug.25 | Sep.25 | Okt.25 | Nov.25 | Dec.25 | Jan.26 | Feb.26 | Mar. 26
STU 15 10 10 10 11 11 11 11 9 9 9 9
BO 6 7 7 7 i} i} i} i} i} i} 7 7

Der blev oplyst at elevtallet Pr. 25/3 er 399 elever.

Bilag

5 Stillingtagen til salg af Mou Hotel (5 min)

Indstilling

e at bestyrelsen beslutter at Mou Hotel saettes i udbud/ saelges.
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Godkendt
Sagsfremstilling

Vi forventer at STU/PGU-aktiviteterne og Bodelsaktiviteterne er fuldt udfaset 1/8 eller 1/9 2026.

Hotellet er opfart som aktiv til en "bogfart veerdi” pa ca. 3,2 mil. Dette belgb er inklusiv det nye tag, og
renovering af veerelserne pa 2. sal som blev gennemfgrt i efteraret 2025.

Vi har en igangvaerende godkendelsessag med Aalborg Kommune, der handler om helarsbeboelse pa
"elevvaerelserne”. Den forsgger vi at fa afsluttet inden evt. salg.

Vi vil i forbindelse med evt. udbud have 3 ejendomsmaeglere til at kigge pa hotellet. Derefter vil vi, hvis
bestyrelsen beslutter at selge hotellet, lade en af maglerne sette Hotellet i udbud, evt. med en mindste
pris. Udbuddet kan evt. igangsaettes sammen med udbuddet pd Garden i Kongerslev.

Den bogfgrte vaerdi af hotellet udggr ca. 2,8 mio. kr.
Der har veeret kontakt til tre ejendomsmaeglere, som er anmodet om at afgive bud pa salg af henholdsvis
Garden og Mou Hotel. Udbuddene gennemfgres som separate processer.

Bilag

6 Verksteder pa Struervej i forbindelse med udvidelsen pa Struervej 70
(15 min)

Indstilling
e At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Taget til efterretning

Sagsfremstilling

Pa tidligere bestyrelsesmgder har vi gennemgaet og faet godkendt udvidelsen pa Struervej 70. Her vil der
fremover vaere plads til yderligere 3 hold/ vaerksteder. Et af veerkstederne er Ejendomsservice, der flyttes
fra Mou hotel i forbindelse med udfasningen af aktiviteter der. Dette vedtog bestyrelsen pa det
ekstraordinaere bestyrelsesmgde 3/3-26.

Pa skolen har vi haft en proces hvor alle medarbejdere har haft mulighed for at komme med input til gvrige
hold/ vaerksteder. Desuden har det veeret drgftet i SU, ligesom KUI/UU ogsa har haft mulighed for at
komme med input.

Efter processen er planen fglgende:

- Ejendomsservice under fagtemaet Byg, bolig og anleeg.

- Et AGU hold med faglig toning mod merkantile uddannelse — AGU-business kunne vaere en
arbejdstitel.

- En udvidelse af nuvaerende dyrehold — jordbrug, hvor biodiversitet, natur, jagt og fiskeri kommer
med som faglige omrader, jf. fagbilaget. Holdet kommer til at arbejde under fagtemaet ”Jordbrug,
skovbrug og fiskeri”.
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- Der er opnéet tilladelse fra Tech College til, at FGU Aalborg selv kan sté for madlevering til
egne elever og medarbejdere. Det ovennavnte verksted forventes inddraget som en del af
denne losning.

- Der er indgaet aftale med Aalborg Kommune om juniormesterlare for elever i 8. og 9.
klasse. Aftalen omfatter betaling svarende til minimum 8-10 elever og indeberer tilknytning
af en fast koordinator to dage om ugen til de deltagende elever.

- Undervisningen vil finde sted pa Struerve;.

Eleverne forventes primeert tilknyttet fglgende vaerksteder;

e Mad og ernzering

e Motor og mekanik

e Dyrehold og Landbrug
e Ejendomsservice

Der blev drgftet vigtigheden af at sikre hgj kvalitet i tilbuddene bade for FGU-eleverne samt
juniormesterlzerer.

Pause

7 SWOT- analyse som bidrag til FGU Aalborgs kommende strategiproces
(45 min)

Indstilling
e At bestyrelsen medvirker til at give input til FGU Aalborgs kommende strategi proces.

Sagsfremstilling

Vi skal have ny strategi pa skolen — der daekker 2027-2030. En spaendende periode hvor et nyt
uddannelseslandskab pa ”“de ordinaere” ungdomsuddannelser skal dannes. Disse a&endringer har ogsa en
afsmittende virkning pa rammevilkar for FGU.

Vi forventer en stigning i elevantallet i strategiperioden, sa der vil endnu engang skulle arbejdes med planer
for bygninger, udvidelser etc.

Desuden er der interne forbedringspotentialer pa flere omrader, som en kommende strategi ogsa skal
omfatte.

Vi vil meget gerne pa dette sidste bestyrelsesm@de har den “gamle bestyrelses input” til en kommende
strategi.

Dette vil vi ggre ved at arbejde med:

- Muligheder
o Udvidelse af de fysiske Rammer
o Tilpasning af udbuddet, sa det matcher arbejdsmarkedets behov
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o Trinvis bygningsstrategi
o Bedre udnyttelse af de brede rammer en FGU har

- Trusler
o Begraensninger i de fysiske rammer
o Afhaengighed af En kommune
o Behov for ro og stabilitet, sa FGU kan Igse sine opgaver
o Offentlige transport er omkostningstung for eleverne

- Styrker
o Organisatorisk stabilitet
o Elevmaessig Stabilitet
o @konomisk stabilitet
o Gode samarbejdspartnere; KUI, ungdomsuddannelser, én kommune
o Fleksibilitet
o Mulighed for at give eleverne succesoplevelser
o Relationsskabende institution, skaber livsduelighed
o Stgttende/lyttende og hjaelpende institution

- Svagheder /udviklingspunkter
o Behov for at fastholde fokus pa kerneopgave
Tilpasning til EPX/ uddannelsesreformen
Politisk styring, kan medfgre uro ifb. ny politik
Fokus pa malgruppen
Tydelighed overfor virksomheder (virksomhedsmatch)
@get synlighed gennem formidling af gode historier
Bedre udnyttelse og synligggrelse af hinandens kompetencer til gavn for eleverne
Modstrgm — elevernes faglige organisation
Image/Branding — formidlingsopgave/afklaring for eleven, hvad vi laver
Bred malgruppe, hvilket kraever stor differentiering i undervisningen

O O 0O O 0 O O O O

for FGU Aalborg. Dette input vil indga i formulering af kommende strategiske indsatsomrader sammen med
materiale fra elever, medarbejdere, KUl og andre eksterne aktgrer.

Bilag

8 Fremlaeggelse af revisionsprotokol samt stillingtagen til og
underskrivelse af eventuelle protokoltilfgrsler, safremt tilfgrsler er sket
siden sidste bestyrelsesmgde (1 min) —
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kopi af konklusion fra revisionsprotokollat

”Kritisk bemeerkning til den udfgrte forvaltningsrevision

Pa baggrund af den udfarte revision er det vores opfattelse at S/I FGU Aalborg ikke har haft en tilstraekkelig
Igbende styring af skolens gkonomi, om end drets resultat er endt positivt. Skolen har ikke foretaget
Isbende afstemninger af vaesentlige regnskabsposter, sdsom Ignafstemninger, afstemning af tilskud og
skolepenge samt afstemning af veesentlige tilgodehavender og geeldsposter. Det har derfor bl.a. ikke veeret
muligt for skolen at foretage pdlidelige budgetopfalgninger i drets Igb.

Afslutning

Vi har ikke identificeret andre vaesentlige kritiske bemaerkninger, som vi skal rapporter i den forbindelse,

Vi har i lighed med 2024 anf@rt en bemaerkning om manglende tilstraekkeligt Isbende styring af skolens
gkonomi, da skolen ikke har procedurer for Igbende afstemning af vaesentlige poster i skolens
finansbalance. Disse procedurer er ngdvendige at etablere til sikring af korrekt datagrundlag for Igbende
skonomiopfalgninger. Det er fgrst ved drsafslutningen af regnskabet for 2025, at afstemninger m.v. er
pdbegyndt. Vi henstiller, at der etableres procedurer til at understgtte et Igbende afstemt bogholderi til
brug for pdlidelige budgetopfalgninger m.v., samt naturligt at disse procedurer ogsd efterleves i den daglige
drift. Skolen oplyser, at der primo 2026 er indfgrt nye procedurer til sikring af en bedre gkonomistyring. Selv
om bogholderiet ikke har veeret Igbende afstemt m.v. i Igbet af 2025, har skolen dog formdet at forbedre
skolens gkonomi og de vaesentligste gkonomiske nggletal for skolen.”

Efter Isbende revision i august/september fglges der op pa bestyrelsesmgde.

9 Stillingtagen til hvilke oplysninger, der er undergivet tavshedspligt, jf.
forvaltningsloven, og eventuelle beslutning om, hvilken information,
der skal videregives til andre, samt hvorledes dette skal ske (1 min)

Der var ingen.

10 Eventuelt (5 min)

De afgaende bestyrelsesmedlemmer takkede for samarbejdet

11 Bestyrelsens kvarter (15 min)
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